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Liebe Leserinnen und Leser,

die COVID-19-Pandemie hat unseren Alltag in einem
Tempo verdndert, wie keine:r von uns es erwartet hat.
Besonders in dieser dynamischen und unsicheren Zeit
schatzen Mitglieder, Berechtigte und Mitarbeitende
einen leistungsfahigen und zuverlassigen Partner.

Riickblick auf 2020

Wir haben als ein solcher Partner flr unsere kom-
munale Familie und unsere Beschéftigten gleich zu
Beginn der Pandemie alle Mafinahmen ergriffen, die
zum einen die Gesundheit unserer Mitarbeitenden
schltzten und gleichzeitig zum anderen unseren
Dienstbetrieb aufrechterhielten.

Mit einer Homeoffice-Quote von in der Spitze 85 %
unserer Beschaftigten konnten wir im vergangenen
Jahr unsere Dienstleistungen mit einer insgesamt
zufriedenstellenden Servicequalitdt sicherstellen.

In der Praxis zeigte sich bald, dass das zu diesem
Zweck entwickelte technische Loésungskonzept einen
ersten Schritt auf dem Weg in eine reguldare mobile
Arbeitswelt darstellt, da auch zuktnftig eine Vielzahl
von Mitarbeitenden mobil arbeiten mochte. Dafiir
mussen wir uns jedoch noch weiter professionalisie-
ren. Jetzt sind schnell und umfassend Instrumente
und Systeme zu implementieren, die die bisherige Art
und Weise der Kommunikation und Zusammenarbeit
unserer Mitarbeitenden zielgerichtet unterstitzen.
Das berthrt sowohl unsere technische Ausstattung
als auch unsere Flihrungs- und Organisationskultur.
Eine so gestaltete Arbeitswelt soll unsere kvw zu
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einem noch effizienteren Arbeiten fir unsere Mit-
glieder und deren Beschéftigte befahigen.

Dass wir im Marz letzten Jahres innerhalb von 2 2
Wochen unsere Beschaftigten technisch firs Home-
office rlsten konnten, ware ohne die strategische
Arbeit unserer IT in den letzten Jahrzehnten so nicht
maoglich gewesen. Zudem ist uns dieses auch nur des-
halb relativ reibungslos gelungen, da sich all unsere Be-
schaftigten flexibel und konstruktiv darauf eingelassen
haben. Dies ist insbesondere auch deshalb hervorzu-
heben, weil unsere Mitarbeitenden zusatzlich die neue
familidare und berufliche Situation organisieren mussten,
wobei zum Beispiel die hausliche Kinderbetreuung

flr viele weitere Belastungen mit sich gebracht hat.

Ausblick

Neben den wabhrlich nicht alltaglichen Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie zéhlen auch weiterhin der
splrbare demografische Wandel, das nach wie vor
bestehende Niedrigzinsumfeld, die fortschreitende
Digitalisierung und eine standig zunehmende Regu-
lierung zu den wesentlichen Herausforderungen. Als
umesichtiger Dienstleister fir unsere Mitglieder und
Partnerkassen haben wir diese externen Einflisse in
unseren strategischen Managementprozess einbezo-
gen und unseren Fokus in den kommenden Jahren
auf die von uns genannten ,, 3 Ps" ausgerichtet:

* Produkte:
Mafdgebend flr unseren Erfolg ist die Glte und
Akzeptanz unserer Dienstleistungen aus Sicht unserer

Mitglieder und deren Beschaftigten sowie unserer
Partnerkassen. Von daher sind wir bestrebt, den
Nutzen unseres Angebotes kontinuierlich zu verbes-
sern. Dies betrifft sowohl den Umfang als auch die
Qualitat unserer Dienstleistungen sowie die damit
einhergehenden Services. Beispielhaft verdeutli-
chen lasst sich das an unserem ,Versorgungsfonds
Chance”, den wir Innen in diesem Jahresbericht
vorstellen.

Prozesse:

Zur Verbesserung der wesentlichen Abldufe wird ein
Ubergreifendes Prozessmanagement implementiert.
Es stellt zundchst anzuwendende Standards und Ver-
fahren zur Prozessdokumentation bereit. In der Folge
werden die bestehenden Prozesse auf Basis dieser
einheitlichen Vorgaben beschrieben und im Hinblick
auf die mit der Digitalisierung einhergehenden Maég-
lichkeiten weiterentwickelt. Einen Uberblick zum
Stand unserer DigitalisierungsmaRnahmen lesen Sie
in diesem Jahresbericht.

Personal:
Unser Umfeld wird durch eine stete Dynamik be-
stimmt und damit einhergehend entscheiden tber

LRl

Matthias Léb
LWL-Direktor und kvw-Kassenleiter

die Zukunft einer Organisation immer haufiger ihre
Fahigkeiten. Vor diesem Hintergrund kommt einer
umfassenden Personalstrategie eine hohe Bedeu-
tung fur den Erfolg einer Organisation zu. Eine solche
Strategie bildet den gesamten Lebenszyklus von der
Gewinnung utber die Bindung und Qualifizierung bis
hin zum Austritt ab. Als erster Schritt werden nun
die fur uns mafRgeblichen Handlungsfelder unserer
Personalstrategie abschlieRend festgelegt und da-
nach unter Berlcksichtigung der rahmengebenden
personalpolitischen Grundséatze entsprechenden
Mafldnahmen zugeflhrt.

Uber die erzielten Fortschritte unserer , 3 Ps” halten
wir Sie auch weiterhin auf dem Laufenden.

Ganz besonders mochten wir in diesem Jahresbericht
auf die Vorstellung von Herrn Urs Fabian Frigger ver-
weisen. Der Nachfolger von Frau Pirscher wird am
01. Dezember 2021 in die Geschaftsfihrung der kvw
eintreten. Wir freuen uns auf ihn.

lhnen, liebe Leser:innen, wiinschen wir nun viel Freude
beim Lesen unseres diesjahrigen Jahresberichts.

gé’%;aé é@.&af
Ihr

Christoph Thiemann
stellv. kvw-Geschaftsfiihrer

Vorwort // 04/05
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URS FABIAN FRIGGER, NEUER GESCHAFTSFUHRER DER KVW

/uruck zu den Wurzeln

Urs Fabian Frigger ist von der LWL-Landschaftsversammlung zum neuen Leiter des Bau- und Liegenschafts-
betriebs und Geschaftsfihrer der kvw gewahlt worden. Fir die neuen Aufgaben zieht es den geblrtigen Soester
zurlick in die westfalische Heimat. Er stellt sich im Gesprach vor.

Guten Tag Herr Frigger. Worauf freuen Sie sich be-
sonders, wenn Sie lhre neue Stelle als Landesrat im
Dezember beginnen?

Ich freue mich, fir die Menschen in Westfalen-Lippe,
in meiner Heimat, in politisch, wirtschaftlich und ge-
sellschaftlich herausfordernder Zeit tatig zu sein. Dabei
freue ich mich auf die Breite des Aufgabenspektrums.
Als Baudezernent des LWL gilt es, die baulichen An-
forderungen unserer Zeit — insbesondere den Klima-
schutz — bei den Einrichtungen des LWL umzusetzen,
die oftmals besondere fachliche Anforderungen stel-
len. Beides darf nicht zurlickstehen, zudem muss es
rechtssicher umgesetzt werden. In den kvw flhle

ich mich verpflichtet, dass die engagierten Mitarbei-
tenden in den westfélisch-lippischen Kommunen bei
existenziellen Themen wie Versorgung, Beihilfen und
Betriebsrente mehr als nur beruhigt sein konnen. Wie
wichtig es ist, dass der ¢ffentliche Dienst gut aufge-
stellt ist und qualifizierte Mitarbeitende hat, hat die
COVID-19-Pandemie gezeigt.

Hatten Sie in der Vergangenheit schon Berlhrungs-
punkte mit den kvw? Wenn ja, welche waren das?

Als Mitglied der LWL-Landschaftsversammlung bzw.
sachkundiger Birger hatte ich in der Vergangenheit
Gelegenheit, an Berichten und Vortragen von Frau Lan-
desratin Pirscher zur aktuellen Situation der kvw wie
auch der Versorgungskassen im Allgemeinen teilzu-
nehmen. Zudem ist die Frage der Versorgungskassen
immer ein Thema, wenn man — wie ich bisher —im
Krankenhaussektor tatig war.

Herr Frigger, wir bitten Sie nun, acht Halbsétze spon-
tan zu erganzen und sich so weiter den Leser:innen
vorzustellen. Wir freuen uns auf lhre Antworten.

Ich bin geboren...

...am 24.09.1984 in Soest.

lch wohne in ...

... Mannheim, bereite aber aktuell den Umzug nach
Westfalen vor.

Die COVID-19-Pandemie hat mir gezeigt, dass ...

... unsere klugsten Koépfe unglaublich fahig sind
und Deutschland trotz aller Unkenrufe ein Innovations-
standort in Naturwissenschaft und Technik ist,

... auch grofse Organisationen auf einmal Arbeitsorte
und Arbeitszeiten mit Hilfe der Digitalisierung an die
Bedirfnisse der Mitarbeitenden anpassen kdnnen,
ohne dass Produktivitat und Einsatz leiden,

... es viele reizvolle Naturziele in der Nahe gibt, die
darauf warte(te)n, entdeckt zu werden,

... die Menschen aber trotz aller Videokommunika-
tionsplattformen auch ein grofdes BedUrfnis nach der
unmittelbaren Nahe anderer Menschen haben.

Mit Westfalen-Lippe verbinde ich...

... die wunderschonen und wahrlich abwechslungsrei-

chen Landschaften, ein Kulturangebot mit mindestens

bundesweitem Rang, einen ehrlichen Menschenschlag,
mag er mal offener und mal wortkarger sein, und eine

heimatliche Kiiche vom Griinkohl bis zum Téttchen, die
ich in meinen Jahren im Rhein-Main- und dann im Rhein-
Neckar-Gebiet umso mehr zu schatzen gelernt habe.

FUr mich beginnt ein guter Arbeitstag ...

... selten mit einem Kaffee, sondern in der Regel mit
einem Glas kalter Cola light und der Aussicht auf mog-
lichst spannende Termine und Aufgaben, was aktuell
im Universitatsklinikum Mannheim der Fall ist und sich
im LWL und in den kvw sicher nicht &ndern wird.

Urs Fabian Frigger //

ab Dezember 2021 kvw-Geschaftsfiihrer

e bis 11/2021 Stabsstellenleiter flir Recht,
Compliance, Versicherung und Vergabe in der
Universitatsmedizin des Universitatsklinikums
Mannheim

Davor:

e Rechtsanwalt fir Medizinrecht in der Kanzlei
Lyck+Patzold,

e Mitglied der LWL-Landschaftsversammlung,

e stellv. Vorsitzender der FDP-Fraktion im Rat
der Stadt Soest

e Studium: Rechtswissenschaft und Kanoni-
sches Recht, Westfalische Wilhelms-
Universitat MUnster

ch schatze an Menschen ...

... besonders ein offenes und ehrliches Wort — und
damit meine ich auch die offene und ehrliche Kritik.
Nur letztere hilft, eigenes Vorgehen noch besser zu
reflektieren und ggf. bei moglichen Fehlentwicklungen
rechtzeitig gegenzusteuern.

Foto: © Privat 2021

Meine drei Leidenschaften sind ...

... Leidenschaften ist zu viel gesprochen. Aber ich inte-
ressiere mich sehr fir Kunst und Kultur, insbesondere
gehe ich gern in die Oper oder ins Kino. Und in der Tat
brenne ich fir viele politische Themen, insbesondere
Kommunal- und Gesundheitspolitik.

Wenn ich nur 30 Sekunden Zeit habe, um mich
Geschaftspartnern vorzustellen, sage ich ...

... Urs Frigger, ich bin Jurist und geburtiger Westfale.
Nach meiner Tatigkeit als Rechtsanwalt in spezialisierten
Kanzleien flr das Gesundheitswesen leite ich aktuell die
Stabsstelle Recht, Compliance, Versicherung, Vergabe
des Universitatsklinikums Mannheim GmbH. Ich freue
mich, bald im LWL und in den kvw flr die Menschen
in Westfalen-Lippe zu arbeiten, wo ich mich als Kom-
munalpolitiker schon in jungen Jahren engagiert habe.

Vielen Dank Herr Frigger.
Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit!

Im Gesprach // 06/07
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HEUTE UND MORGEN BESTENS VERSORGT

Interkommunale Zusammenarbeit
In Personaldienstleistungen

Kommunen und kommunale Organisationen tragen
eine groRe Verantwortung und stehen im Zentrum
unseres Gemeinwesens. Sie sind Anlaufstelle fiir
ihre Biirger:innen und deren unterschiedlichste An-
liegen. Damit sie sich auf ihr Kerngeschaft konzentrie-
ren kdnnen, setzen viele von innen unter anderem in
ausgewahlten Aufgabenbereichen auf interkommmunale
Zusammenarbeit. Das Ziel: Aufgaben gemeinsam an-
gehen bzw. geblndelt dort verorten, wo sie am besten
erledigt werden konnen.

Eine solche interkommunale Zusammenarbeit
existiert in Westfalen-Lippe zwischen 1.200 Kom-
munen und kommunalen Organisationen und uns, den
kvw. Wir Gbernehmen fir unsere Mitglieder wichtige
Aufgaben im Bereich der Personaldienstleistungen —
im Einzelnen:

e Beamtenversorgung,

e Beihilfe und

e Betriebsrenten.

Auch bei der Finanzierung von zukiinftigen Pen-
sionsverpflichtungen unterstitzen wir und bieten
die zwei Versorgungsfonds-Varianten ,, Klassik” und
.Chance” an.

Immer in Bewegung: fiir Mitglieder
und Beschaftigte

Wir beraten die 580.000 kommunalen Beschéftigten
unserer Mitglieder zu ihrer Altersversorgung und Bei-
hilfe, setzen Leistungen fest und zahlen diese aus —
1,38 Milliarden Euro allein in 2020.

Auflderdem bewegen wir fir 264 Kommunen und
kommunale Organisationen gut eine Milliarde Euro am
Kapitalmarkt zur finanziellen Vorsorge kommender Ver-
pflichtungen in der Beamtenversorgung. Die Rendite
des Versorgungsfonds Klassik zum Beispiel lag in den
letzten zehn Jahren bei rund 3 % pro Jahr. Und das
trotz der Finanzkrise in 2011.

Alles zur genauen Ausgestaltung der interkommunalen Zusammenarbeit,
zu entsprechenden Serviceangeboten und aktuellen Geschéftsverlaufen in 2020
und den ersten Quartalen 2021 erfahren Sie in den jeweiligen Kapiteln:

e Beamtenversorgung, ab Seite 26
e \ersorgungsfonds, ab Seite 34
e Beihilfekasse, ab Seite 42

e Zusatzversorgung: Betriebsrente, ab Seite 50 und PlusPunktRente, ab Seite 60

wds der kvw —

undloger Aufbov und

Versorqunaste
Pechtliche br
Pe”ﬂarma,nce
https://www.kvw-muenster.de/

ueberuns/finanzen/versorgungsfonds

Die wichtigsten Meilensteine der kvw:
Seit bald 140 Jahren der starke Partner fiir die kommunale Familie in Westfalen-Lippe

Gruindung der

Firmierung als

Gegriindet als Kommunalen Kommunale
Witwen- und Zusatzversor- Versorgungskassen .
Waisenversor- gungskasse Westfalen-Lippe Grindung
gungsanstalt Westfalen-Lippe (kvw) Familienkasse
1937 1997 l 1999 20M
. a 8 o o a 8 a ;
1885 l 1951 1998 l 2007

Firmierung als
Westfélisch-Lippische
Versorgungskasse
fir Gemeinden und
Gemeindeverbande

Status Korperschaft des
offentlichen Rechts

der Beihilfekasse

Griindung Einflihrung Griindung
Versorgungsfonds

Beihilfeumlage-
gemeinschaft

Mitglieder in der interkommunalen Zusammenarbeit je kvw-Personaldienstleistung (2020):

rund 1.200

Mitglieder insgesamt’

Fur die Ermittlung der Gesamtzahl der
kvw-Mitglieder wurden die Mitglieder,
die mehr als eine Personaldienstleistung
nutzen, nur einmal gezahlt. Die Summe
der einzelnen Mitgliederzahlen weicht
von der Gesamtzahl ab.

485
Beamtenversorgung

41 6 162 davon in der

Beihilfeumlage-

gemeinschaft
Zusatzversorgung?

264
Versorgungsfonds

2 Abrechnungsverbande | + I (AV | + AV 1)

Das sind wir // 08/09



Néahe zeigt Wirkung: Entwicklung von e Im Oktober 2020 rollten wir die Fondsvariante ,Ver- Die Dienstleistungen der kvw in der Ubersicht:

Versorgungsfonds und Beihilfeumlage sorgungsfonds Chance” aus, die gemeinsam mit
unseren Mitgliedern entwickelt wurde. Sie verflgt

Als Partner der kommunalen Familie tauschen wir Uber keine Wertuntergrenze und unterscheidet sich

uns mit unseren kommunalen Mitgliedern regelma- damit vom ,Versorgungsfonds Klassik". Damit weist : : :

Rig aus. So erfahren wir, wie wir die interkommunale sie ein etwas hoheres Ertrags- und Risikoprofil auf

Zusammenarbeit noch weiter verbessern und fir die als der seit 1999 bewahrte ,Klassik”. Die beiden

nachsten Jahrzehnte ausrichten kénnen. Gleichzeitig Fondsvarianten sind im Kapitel ,Versorgungsfonds”

gilt es, die rechtlichen, gesetzlichen und gesellschaftli- ab Seite 34 ausfihrlich dargestellt. : : :

chen Veranderungen im Blick zu halten und vor diesem Beratung zu,

Hintergrund den Status Quo immer wieder auf den e 2011 ist die Beihilfeumlagegemeinschaft ins Leben ) Abre?hnu"g von '

Prifstand zu stellen. Bei all unseren Neuerungen und gerufen worden. Einige unserer Mitglieder wiinsch- Wes 38“%' ] 5 Betriebsrenten :

Weiterentwicklungen gehen wir mit den Beitragen ten sich neben dem vertrauten Erstattungsverfahren Beratung zu, Beratung zu, : DS EmE YEhn Finanzielle Vorsorge

unserer Mitglieder zielgerichtet und mafdvoll um. die Option, ihre Haushaltsplanungen fir die Beihil- Abrechnung von : Abrechnung von ; Arbeitgeber ; fiir Pensions-
feaufwendungen noch verlasslicher gestalten zu Beamtenpensionen Beihilfen el

So entstanden auch zwei weitere Ideen fir die inter- kdnnen. Daflir nutzen nun 162 der 416 kommunalen :  Riester-Rente/Entgelt-

kommunale Zusammenarbeit: zum einen eine Mitglieder in der Beihilfekasse die Umlagegemein- @ umvggggljll;?t?gt::rch

weitere Fondsvariante zum Aufbau fungiblen Vermo- schaft. Mehr dazu lesen Sie ab Seite 49. : :

gens fir zuku.nftlge Pen-swns-verpfllchtunger_l und Kommunen, kommunale Einrichtungen bzw. Unternehmen wie Sparkassen, Krankenhauser,
zum anderen ein neues Finanzierungsmodell in Handwerkskammern, Zweckverbinde (z.B. LWL, und damit auch kvw)
der Beihilfe.

Beamtinnen und Beamte sowie

besondere Tarifbeschaftigte Angestellte — Tarifbeschaftigte

580.000 uber 260

aktive Beschaftigte und Beschaftigte der kvw
Leistungsempfanger:innen Hieb- und stichfest: das rechtliche Fundament < In der Beihilfekasse ist die Beihilfeverordnung
(BVO) NRW rechtlich relevant.
Die interkommunale Zusammenarbeit steht auf dem ¢ |n der Zusatzversorgung ist mafdgebend der
Fundament des Gesetzes Uber die kommunalen Versor- Tarifvertrag Uber die zuséatzliche Altersversorgung
gungs- und Zusatzversorgungskassen im Lande Nord- der Beschéftigten des 6ffentlichen Dienstes (ATV-K).
Rechtsformen der Mitglieder Leistungen insgesamt und je Personal- rhein-Westfalen — abgekirzt VKZVKG. In diesem Gesetz  ® In den Versorgungsfonds sind wesentlich die
(2020) dienstleistung (2020) ist die Region Westfalen-Lippe als Geschéftsgebiet fest- Anlageverordnung fir Versicherungsunternehmen
geschrieben. Wer mit uns zusammenarbeiten mochte, (AnlVO) sowie der Runderlass des ehemaligen
. muss sowohl seinen Sitz in Westfalen-Lippe haben als Ministeriums fir Inneres und Kommunales des
310 551 748 Mio. € auch Kommune oder eine kommunale Organisation sein. Landes Nordrhein-Westfalen (jetzt MHKBG NRW)
Kommunen \ / Juristische Pensions- zur Anlage von Kapital durch Gemeinden und Ge-
67 pﬁg@?}”ggcdhiz leistungen Wir sind als Kérperschaft des &ffentlichen Rechts meindeverbande vom 11.12.2012 (zuletzt gedndert
im VKZVKG verankert. Das Verhaltnis zu unseren am 19.12.2017 mit Wirkung zum 29.12.2017).
Zweck- \ Mitgliedern ist in der Beamtenversorgung wie in der
verbande Beihilfekasse ein 6ffentlich-rechtliches. In der Zusatz- Unsere beiden Satzungen fassen die zugewiesenen
64 1’38 Mrd. € versorgung unterliegen wir dem Privatrecht. Aufgabenbereiche zusammen, konkretisieren sie und
/ jahrliche Leistungen machen sie umsetzbar.
Sparkassen insgesamt Die weiteren geltenden Rechtsgrundlagen fir die
. interkommunale Zusammenarbeit unterscheiden sich
194 / . ; AN 437 Mio. € abhangig von den konkreten Aufgabengebieten: R . e defuch ,
Sonstge ustiche 199 Mio. € Betriobsrentenlerstungen nitps:rvivs kv uenster dejeberuns
Eg:shcirs]en des dffentlichen Beihilfeleistungen (AVI+AVID e |[n der Beamtenversorgung sind die zentralen satzungen-rechtsgrundlagen

rechtlichen Eckpfeiler das Einkommensteuergesetz
(EStG), das Landesbeamtengesetz (LBG) NRW
sowie das Landesbeamtenversorgungsgesetz
(LBeamtVG) NRW.

Das sind wir // 10/11



Gut aufgestellt: die Organisation der kvw

Die kvw sind in zwei Fachreferate gegliedert: Beamten-
versorgung und Beihilfekasse sowie Zusatzversorgung.
Die fachibergreifenden Referate wie Personal, Finanzen
und IT unterstitzen die Fachreferate in ihrer Arbeit.

Die Geschaftsfuhrer:innen-Stelle war bei Redaktions-
schluss dieses Berichts noch vakant; ab dem 01. De-
zember 2021 wird sie der Jurist Urs Fabian Frigger
besetzen. Er stellt sich bereits in diesem Jahresbericht
vor (Interview auf den Seiten 6/7). Der Geschaftsfih-
rung sind drei Stabsstellen fir Controlling, Kommuni-
kation und Marketing sowie Aktuariat zugeordnet. Die

Referatsleitungen arbeiten eng mit der Geschaftsfih-
rung zusammen. Die Kassenleitung hat laut VKZVKG
der Direktor des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe (LWL) inne. Das ist aktuell Matthias Lob. Fur die
laufende Tatigkeit bestellt er eine:n Geschaftsflhrer:in
und eine:n stellvertretende:n Geschaftsflhrer:in.

Als Teil des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
profitieren die kvw und damit auch ihre Mitglieder
von den Vorzlgen eines starken Verbundes aus Uber
70 verschiedenen LWL-Einrichtungen mit insgesamt
18.000 Beschaftigten. Wir agieren rechtlich und wirt-
schaftlich unabhangig vom LWL, kénnen aber Syner-
gieeffekte nutzen.

Kassenleitung
LWL-Direktor Matthias Lob

kvw-Geschaftsfiihrung

Urs Fabian Frigger (ab 01.12.2021)
Stellvertretung:

Christoph Thiemann
Kommunikation und Marketing Controlling || Aktuariat
Dr. Anja Johanning Manfred Glusa Dr. Ulrich-Michael Homm
Personal Beamten- Zusatz- Finanzen Informations-
und Organisation versorgung und versorgung Willibrord Berntsen technologie

Beihilfekasse
Dr. Gerald Depner

Anusch Melkonyan

Ohne sie geht nichts: das Team der kvw

Unsere 261 Mitarbeitenden flllen die interkommunale
Zusammenarbeit mit Leben. Das Team ist so vielfaltig
wie die Aufgaben der kvw: Jiingere wie Altere, Profes-
sionals und Auszubildende, Verwaltungsfachangestellte
und Jurist:innen, Betriebswirt:innen, Fachinformati-
ker:innen und Analyst:innen, Quereinsteiger:innen und
Innovationstreiber:innen nehmen ihre Aufgaben mit gro-
Rem Engagement wahr. Sie sind ausgestattet mit un-
terschiedlichen Temperamenten, Herangehensweisen,
Starken, aber einig in der gemeinsamen Verpflichtung:

Daniel Uhlenbrock

Franz-Josef Schnelle

Gecamtes Organigramm™

zum D”W“IONI als

www.kvw-muenster.de/ueberuns

verantwortungsvoll, zugewandt und prazise im Sinne
der kvw-Mitglieder und ihrer Beschaftigten zu agieren.

Um unseren Aufgaben auch weiterhin bestmaoglich ge-
recht zu werden, positionieren die kvw sich als moderner,
attraktiver Arbeitgeber insbesondere flir Nachwuchskréaf-
te. Ein nicht zu unterschatzendes Plus des 6ffentlichen
Dienstes ist dabei die besondere arbeitgeberfinanzierte
Zusatzversorgung/Betriebsrente fir Angestellte. Flir
unsere Mitglieder haben wir einen Arbeitgeber-Beileger
mit allem Wissenswerten dazu entwickelt, damit auch
sie sich gezielt Uber diesen Vorteil informieren kénnen.

Arbeitgeber-Beileger zur Zusatzversorgung

Das kvw-Team in Zahlen, gegliedert nach
kvw-Referaten

Referat 10: o4
Personal und Organisation
Referat 20: 47
Sachbereich Beamtenversorgung
Referat 20: 88
Sachbereich Beihilfekasse
Referat 30:
50

Zusatzversorgung
Referat 40:

: 21
Finanzen
Referat 50: 31
Informationstechnologie

Gemeinsam geht mehr: interkommunale
Zusammenarbeit bei Zukunftsthemen

Wir sind ein zuverlassiger Partner flr die interkommuna-
le Zusammenarbeit in der Region Westfalen-Lippe. Um

das zu gewahrleisten, nutzen wir selber auch die Vorteile
dieser Form der Kooperation auf verschiedenen Feldern.

Wir sind Mitglied in einem Netzwerk aus 43 regional
tatigen, kommunalen und kirchlichen Versorgungs- und
Zusatzversorgungskassen. Die Arbeitsgemeinschaft
kommunale und kirchliche Altersversorgung e.V. (AKA)
hat ihren Sitz in Minchen. Das besondere Augenmerk
der AKA liegt darauf, dass die gesetzlichen und recht-
lichen Vorgaben in der Beamtenversorgung, Beihilfe
und Zusatzversorgung regional- und landeribergrei-
fend einheitlich ausgelegt und weiterentwickelt wer-
den. Daneben ist der Erfahrungsaustausch bis hin zur
Zusammenarbeit unter den Kassen bereichernd auch
flr unsere kommunalen Mitglieder.

Zudem sorgen verschiedene IT-Kooperationen dafdr,
dass wir unsere Dienstleistungen in einem stabilen
und sicheren IT-System abwickeln. So kooperieren wir
beispielsweise mit dem Kommunalen Versorgungsver-
band Baden-Wiurttemberg (KVBW) in der Leistungs-
berechnung fir die Beihilfe. Ein Ergebnis davon ist die
2018 eingeflihrte Beihilfe App, die ohne diese Koope-
ration so kostenglnstig und schnell nicht umsetzbar
gewesen ware.

Auf der sicheren Seite: mit Rechtsaufsicht
des MHKBG NRW

Transparenz und Sicherheit sind zentral flr den Erfolg
unserer interkommunalen Zusammenarbeit in Westfa-
len-Lippe. Fir die Rechtsaufsicht ist das Ministerium
fir Heimat, Kommmunales, Bau und Gleichstellung des
Landes Nordrhein-Westfalen (kurz: MHKBG NRW)
verantwortlich.

Ohy=30!

Die Internetceite des
MHKBG NRW

www.mhkbg.nrw

Fir Westfalen-Lippe: interkommunales
Know-how im Verwaltungsrat und Kassen-
ausschuss

Wir verdanken die Beweglichkeit und Schlagkraft un-
serer interkommunalen Zusammenarbeit auch unseren
wichtigsten Kontroll- und Beratungsgremien: dem
Verwaltungsrat fir die Angelegenheiten der Beamten-
versorgung und Beihilfekasse sowie dem Kassenaus-
schuss fUr die Angelegenheiten der Zusatzversorgung.

Die Gremienvertreter:innen stammen alle aus Kom-
munen und kommunalen Organisationen der Region
Westfalen-Lippe. Beide Gremien sind zustéandig fur
Grundsatzbeschlisse wie zum Beispiel Satzungsan-
derungen, Festsetzung des Jahresabschlusses und
Aufnahme oder Kindigung von freiwilligen Mitgliedern.
Zugleich wachen sie darlber, dass die Finanzmittel
wie vorgesehen eingesetzt werden.

Die Mitglieder bringen hier ihr regionales Know-how ein,
lernen die Bedarfe der anderen Regionen Westfalen-
Lippes kennen und sind damit Brlckenpfeiler flr eine
stabile und gelingende interkommunale Zusammenar-
beit in Westfalen-Lippe.

Das sind wir // 12/13



KVW DIGITAL — AUSBLICK IN DIE DIGITALE ZUKUNFT

// COVID-19-Pandemie bestatigt
Digitalstrategie

Beschaftigungs- Urheberschaft Anspruchsbe- und
verhéltnisse -abrechnung

" . Versorgungs-
Beteiligungen Dritter SMTANGerStatiatk
Stammdaten .

Leistungsempf.

Beschaftigungszeiten Zahldatei (SEPA) Stellennachweisung Pensionsrickstellung

Leistungsdaten
Umlage-/

Beamtenverhéltnisse . Buchungsdaten Erstattungsverfahren  : el
Kirzungsdaten : i Beamtenversorgung  : Gutachten
Nat. Personen : : :
: Ehen/Ehegatten Vertrage Umlage-, -
e A H : f . . ; : Steuermerkmale ; mlage-/Erstattungs iy
Wie in allen Behorden und Unternehmen hiel es auch e cin unkomplizierter Zugriff auf Fachanwendungen : Kinder Freiw. Versicherungen A ZelillgEElE el verfahren Beihilfe ARASIaTSIS

Familienstande
Kassenmitglieder

in unseren kvw zu Beginn der COVID-19-Pandemie, ganz unabhéangig vom Arbeitsort.

Daten Versicherte

. . . . . . Krankenkassen - - KV-Merkmale Druckoutput Wil gl e Auswertungen
rasch flr so viele der Mitarbeitenden wie moglich Tele- i Geschaftspartner  ; :  (Pflichtversicherung) : VS OgE
arbeit und Homeoffice einzurichten. Das Ziel war damit, Wie haben wir diese Anforderungen in den letzten T — Pers. Abziige : Doercr:];\:g:ggfage : Versorgurég\)/srl’.'lcklage
die Gesundheit der Beschaftigten zu gewahrleisten Jahren umgesetzt? Was planen wir in den kommen- : S Verrechnungen :
und dartiber hinaus den Dienstbetrieb sicherzustellen. den funf Jahren? Und welche MaRnahmen halten wir DATUV-ZVE : : : ngfcahﬁjsfé’;gi;‘gf’
flankierend fiir erfolgsentscheidend auf dem Weg zu
Technisch haben wir diese Anforderung innerhalb von unseren digitalen kvw? DATOV-Uberleitung ~ : Auskunftan

. . . Familiengericht
2% Wochen umgesetzt. In Spitzenzeiten befanden sich

85 % unserer Beschaftigten iberwiegend am Heimar- Vorgangsbearbeitung
beitsplatz, wéhrend die anderen im Dienstgebédude mit Welche MaRnahmen zu Beginn der COVID-19- Versionierung Anspruchskonten Anspruchskonten ZV Berechnungen Zfsea't‘i%g’r‘::%i’r‘]g
deutlich verringertem Ansteckungsrisiko tatig waren. S - der | Sie | : CEgEEIERE BT Hrisy. VersiEherime) ElEiEn S SEETy (Pflicht-/Freiw. Versicherung)
andemie ergriffen wurden, lesen Sie im Inter-
i . 9 . ! Termin-/Wieder- Anspruchskonten ZV : Finanzierungskonten By Mo Y
view mit unserem IT-Leiter Franz-Josef Schnelle vorlageverwaltung (Pflichtversicherung) : Mitglieder Y 2

Dass wir so arbeiten konnten, ist rlickblickend unserer
Uber Jahre hinweg konsequent verfolgten IT-Strategie
geschuldet. Ihr Augenmerk lag auf der Umsetzung von
drei zentralen Anforderungen:

e eine umfassende digitale Unterstltzung fur die
jeweiligen Kerngeschaftsprozesse,

e Geschéaftsprozesse, die weitgehend medienbruchfrei
gestaltet sind und

im Jahresbericht 2019, S. 22/23: , Knapp 2 2
Wochen und wir waren im Corona-Betrieb”.

https://www.kvw-muenster.de/
download/Ueberuns_Allgemein/
kvw-Jahresbericht_2019-2020.pdf

Einblick in den Aufbau unseres Fachverfahrens OPAL mit seinen zentralen Standardanwendungen und Funktionen. © kvw 2021

1. Riickschau: Erste Schritte hin zu den
digitalen kvw

1.1 Digitale Kerngeschaftsprozesse:
elektronisches Fachverfahren OPAL

2004 haben wir die entscheidende Weiche gestellt,
durch die wir in der aufsergewohnlichen Corona-Lage
dezentrales Arbeiten fir so viele unserer Beschaftigten
moglich machen konnten. Damals ging unser selbst
programmiertes elektronisches Fachverfahren ,,OPAL"
produktiv.

OPAL beinhaltet unsere zentrale und einheitliche
Stammdatenverwaltung flr natlrliche und juristische
Personen. Darlber hinaus sind alle weiteren Daten
integriert, die wir bendtigen, um unsere Services in der
Beamtenversorgung, Beihilfe und Zusatzversorgung

zu erflllen.

OPAL unterstitzt damit unsere zentralen Kernge-
schaftsprozesse umfassend digital, weitgehend stan-
dardisiert und automatisiert.

1.2 Geschéftsprozesse medienbruchfrei
gestalten

Mit der Einfihrung von OPAL haben wir die Grundlage
fUr weitere digitale Vorhaben gelegt. Damit war es
moglich, unsere Geschaftsprozesse medienbruchfrei
zu gestalten. Daflr unternahmen wir in den letzten
finfzehn Jahren nach und nach fiinf Schritte:

a) Einfihrung der elektronischen Akte/

des Dokumentenmanagementsystems d.3

Von 2006 bis 2013 digitalisierten wir alle Papierakten
unserer Berechtigten und Mitglieder. Damit bauten wir
unser Dokumentenmanagementsystem in d.3 auf. Seit
2013 arbeiten wir nur noch mit elektronischen Akten.
Sie sind Uber eine Schnittstelle in OPAL integriert.

b) Frithes Scannen von Eingangspost

Parallel zur Einfihrung der digitalen Akte setzten wir ein
Projekt zum Frihen Scannen auf. Heute wird unsere
gesamte Tagespost — wie Betriebsrenten- oder Bei-
hilfeantrdge — sofort nach dem Eingang von unserem
10-kopfigen Team des Scan-Post-Service digitalisiert.
Unsere Sachbearbeitung erhélt sie Uber unser Doku-
mentenmanagementsystem in die digitalen Postkorbe.

kvw digital / 14/15



In unserem COVID-19-Betrieb stellen unsere Beschaf-
tigten im Scan-Post-Service vor Ort im Dienstgebaude
sicher, dass unsere Sachbearbeitung reibungslos auch
dezentral von zu Hause aus weiterlaufen kann.

Mit dem Frihen Scannen konnten wir zudem in der
Beihilfe eine automatische Abrechnung von Arzneimit-
telrabatten fur rezeptpflichtige Medikamente vorsehen.
Waéhrend also in der Sachbearbeitung die Beihilfebelege
bearbeitet und Leistungen fir die Berechtigten ange-
wiesen werden, rechnen wir zeitgleich voll elektronisch
Arzneimittelrabatte fur rezeptpflichtige Medikamente
mit den Apothekenrechenzentren ab und schreiben sie
unseren Mitgliedern gut.

c¢) Einreichung von Belegen via Beihilfe App

Seit Januar 2018 konnen Beihilfebelege nicht mehr nur
per Post, sondern auch digital Gber unsere Beihilfe App
eingereicht werden. Durch Nutzung dieses digitalen
Eingangskanals entfallt der Schritt des Friihen Scan-
nens. Uber eine Schnittstelle der App gehen die tber
sie eingereichten Belege direkt in die digitalen Post-
korbe unserer Sachbearbeitung und die elektronischen
Akten unseres Dokumentenmanagementsystems d.3.
56 % der eingereichten Belege erhalten wir bereits (ber

In unserem Scan-Post-Service wird die Eingangspost geodffnet,
vorsortiert und dann eingescannt. Die Post, die bei uns morgens
angeliefert wird, steht bis mittags fir die Sachbearbeitung in der
elektronischen Akte/im Dokumentenmanagementsystem d.3
bzw. in den digitalen Postkorben bereit. Fotos © kvw 2019

die App. Ein Grund mehr, diesen digitalen Kanal weiter
auszubauen.

d) Versand von Ausgangspost liber
Druckdienstleister

Bescheide und sonstige Ausgangspost werden aktuell
noch herkdmmlich via Post an die jeweiligen Adres-
saten verschickt. Wir drucken unsere Ausgangspost
insgesamt allerdings nicht mehr bei uns im Haus aus,
sondern senden die jeweiligen Schreiben digital Uber
eine Schnittstelle aus OPAL zu unserem Druckoutput-
managementsystem. Von dort geht es weiter an unse-
ren Postversanddienstleister. Er druckt und verschickt
die Schreiben. Parallel dazu werden die erstellten
Dokumente Uber eine elektronische Schnittstelle an
unser Dokumentenmanagementsystem (bergeben
und dort mit Versanddatum in den elektronischen
Akten archiviert.

e) Aufbau von Schnittstellen zu externen
Geschaftspartnern

In viele unserer Geschaftsprozesse sind externe
Behorden und Unternehmen wie Krankenkassen, die
Deutsche Rentenversicherung oder das Bundeszen-
tralamt flr Steuern (BZSt) eingebunden. Wir melden

ihnen gesetzlich vorgeschriebene Daten weitgehend
elektronisch. FUr unsere Sachbearbeitung erhalten wir

von ihnen zwingend notwendige Daten Uberwiegend
elektronisch zurtck.

Den grofRten Umfang und die grofste Bedeutung haben

aktuell die elektronischen Schnittstellen

e zum Bundeszentralamt fUr Steuern (BZSt), um Steuer-
meldungen via ELSTER und Rentenbezugsmitteilun-
gen zu Ubermitteln,

e zu den Krankenkassen im Rahmen des Zahlstellen-
meldeverfahrens sowie

e zu den Apothekenrechenzentren, um Arzneimittel-
rabatte flr unsere Beihilfemitglieder nach AMNOG
geltend zu machen.

Bei diesen drei Schnittstellen handelt es sich um
Massengeschaft mit sehr hohen Mengengeristen und
engen Zeitfenstern. Ohne eine elektronische Unter-
stltzung ist der Meldeverkehr nicht mehr zu bewalti-

gen. Der Datenaustausch erfolgt komplett digital, das
Einspielen der erhaltenen bzw. gesendeten Daten in
OPAL lauft auf kvw-Seite vollkommen automatisiert.
Das heifst, unsere Sachbearbeitung wird lediglich tatig
wenn Systemfehler auftreten.

’

Papiergestiitzte Meldungen erfolgen aktuell beispiels-
weise noch an die Deutsche Rentenversicherung (DRV)
oder auch an Gerichte. Hier besteht also noch Potential
fur die weitere Digitalisierung externer Schnittstellen.

Dieser hohe Digitalisierungs- und Automationsgrad
garantiert — auch in der Corona-Pandemie — stabile und
sichere Geschéftsprozesse.

Um allerdings in der Pandemie bis zu 85 % unserer
Beschaftigten von zu Hause aus arbeiten lassen zu
kdnnen, war noch eine weitere Malinahme entschei-
dend. Diese haben wir in 2019 gestartet.
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1.3 Zugriff auf Fachanwendungen ganz
unabhéangig vom Arbeitsort

Unsere Arbeitsplatze mussten auf das neue Betriebs-
system Windows 10 umgestellt werden. Dieses Projekt
nutzten wir, um unsere Arbeitsplatze im Dienstgebaude
und unsere vor Corona ca. 30 % Telearbeitsplatze zu
standardisieren. Denn die IT-Ausstattung der Arbeits-
platze war im Laufe der Jahre organisch gewachsen
und dadurch sehr heterogen geworden. Wir installierten
also die bendtigten Fachanwendungen in einer zentra-
len Server-Farm unter dem Betriebssystem Windows
Server 2019 und banden die Arbeitsplatze daran an.

Die Maflinahme hatten wir unmittelbar vor Beginn

der COVID-19-Pandemie umgesetzt. Dadurch war es
relativ einfach, die erweiterte Hardwareausstattung mit
sogenannten IGEL-Sticks (USB-Sticks mit installiertem
IGEL-OS) einzukaufen. Somit konnten auch unsere
Beschéftigten verteilt arbeiten, die noch Uber keinen
Telearbeitsplatz verflgten. Zuséatzlich haben wir unsere
Video- und Telefonkonferenzldsungen erweitert. So
waren ausreichend Konferenzraume flr Teambe-
sprechungen, virtuelle Schulungen und vieles mehr
vorhanden.

2. Vorausschau: IT-Strategie bis 2025

Durch unsere IT-Strategie der letzten Jahre haben wir
unsere kvw fit fir das digitale Zeitalter gemacht. Ein-
geflossen in unsere |T-Strategie sind auch die gesetz-
lichen Vorgaben wie die E-Government-Gesetze oder
das E-Health-Gesetz.

Die COVID-19-Pandemie hat uns darin bestatigt, dass
wir unser digitales Fundament weiter festigen mussen.
Entsprechend werden wir auch in den nachsten Jahren
die Digitalisierung unserer Geschaftsprozesse noch
medienbruchfreier vorantreiben. Daneben werden wir
auch die Arbeitsplatzausstattung unserer Beschaftig-
ten fUr mobiles Arbeiten weiter professionalisieren.

Im Rahmen unserer IT-Strategie sind in den kommen-
den funf Jahren daflr schon einige Vorhaben formuliert.

2.1 Geschaftsprozesse weiter medienbruch-
frei gestalten

2.1.1 Einfihrung eines Berechtigten- und
Mitgliederportals

Die klassische Kommunikation tber Eingangs- und
Ausgangspost oder einen ahnlichen papiergestitzten
Datenaustausch soll um einen zusatzlichen digitalen
Kanal erweitert werden. Die komplette Kommunikation
kann dann wahlweise Uber ein Berechtigten- und Mit-
gliederportal erfolgen. Zu den grundlegenden Funktio-
nalitdten werden ein Postkorb, ein Authentifizierungs-
verfahren sowie Schnittstellen zum Up- und Download
von Dokumenten gehoren.

Die Kommunikation und der Datenaustausch zwischen
dem Portal und unseren kvw-Fachverfahren werden
Uber definierte, standardisierte Schnittstellen laufen.
So erfolgt eine medienbruchfreie Weitergabe und -ver-
arbeitung der Uber das Portal bereitgestellten Daten in
unsere elektronischen Akten sowie das Routing in die
digitalen Postkorbe unserer Sachbearbeitung. Hierzu
kdnnen die aktuell bereits definierten Schnittstellen
ausgebaut und genutzt werden. Unser Friihes Scannen
entfallt an dieser Stelle.

Daneben kann auch der Versand von Ausgangspost
Uber unseren Postversanddienstleister reduziert werden.
Voraussetzung dafur ist, dass die digitale Kommunikati-
on Uber das im Portal integrierte Postfach von unseren
Berechtigten und Mitgliedern angenommen wird.

Zur Auswahl der Portalsoftware wurden ein Anforde-
rungskatalog und eine Leistungsbeschreibung erstellt.
Auf deren Grundlage soll in 2021 ein Vergabeverfahren
auf den Weg gebracht werden.

2.1.2 Riickkanal in der Beihilfe App:
Elektronische Bescheide

Bislang konnen Berechtigte lediglich ihre Belege Uber
die Beihilfe App einreichen. Die Beihilfebescheide oder
andere Dokumente versenden wir allerdings aktuell
noch klassisch per Post. Angedacht ist, dies zu &ndern
und die App um einen sogenannten Riickkanal zu er-
weitern. Neben der Realisierung von Einsparpotentialen
bei Druck und Porto erflllen unsere kvw damit auch
den Wunsch vieler unserer Kunden, die bereits haufiger
nach digitalen Bescheiden gefragt haben.

Um die Ricksendung von Dokumenten zu ermoglichen,
muss allerdings zuvor eine 2-Faktor-Authentifizierung
(2FA) in der derzeitigen App aktiviert werden. So ermdg-
lichen wir eine rechtssichere Identifizierung von Beihilfe-
berechtigten. Auch missen datenschutzrechtliche sowie
IT-sicherheitstechnische Anforderungen erflillt sein.

Das Projekt zur Erweiterung der Beihilfe-App um die
2FA und zur Offnung des Riickkanals beginnen wir
voraussichtlich im 4. Quartal 2021.

2.1.3 Weitere digitale Schnittstellen zu
externen Geschaftspartnern

Digitalisierungspotentiale bestehen insbesondere noch
beim Ausbau von verschiedenen Schnittstellen zur
Deutschen Rentenversicherung (DRV), aber auch zu
Gerichten.

Mit der DRV werden wir digitale Schnittstellen in drei
Feldern einflhren:

e Erstattungsanforderungen fur Versorgungsausglei-
che bei Ehescheidungen erfolgen zurzeit in Papier
und wir geben sie manuell ins OPAL ein. In Zukunft
konnten sie per elektronischer Schnittstelle bei der
DRV abgerufen, dann automatisch in unser OPAL
Ubernommen und dort weiterverarbeitet werden.

e Rentendaten erfragen wir aktuell bei unseren Rent-
ner:innen sowie Pensionar:innen. Das verzogert hau-
fig die Festsetzung der zu zahlenden Betriebsrenten
und Pensionen. Uber digitale Schnittstellen kénnten
die Daten bei der DRV erfragt, elektronisch in OPAL
Ubernommen und dort weiterverarbeitet werden.
Damit lasst sich in einem Schritt gleich automatisiert
prifen, ob gesetzliche Renten gegebenenfalls auf
Betriebsrenten bzw. Beamtenpensionen angerech-
net werden mussen.

e Standmitteilungen an unsere Versicherten in der Zu-
satzversorgung schicken wir regelmafig im Frihjahr
eines Jahres heraus. Ahnliches machen die DRV oder
andere Altersvorsorgetrager. Die Idee des kurzlich
verabschiedeten Gesetzes ,Digitale Rentenlbersicht”
ist nun, allen Blrgerinnen und Blrgern Uber eine Inter-
netplattform der DRV einen Einblick in ihre jeweiligen
Anwartschaften aus allen Sdulen der Altersversor-
gung (gesetzlich, betrieblich und privat) zu geben. Die
voraussichtlich anhand der Steueridentifikationsnum-
mer zugangliche Dienstleistung wird ab 2023 unter
Federfihrung des Bundesministeriums fir Arbeit und

Soziales fur alle Kassen verpflichtend, die gesetzlich
vorgeschrieben regelmafig Standmitteilungen an ihre
Versicherten schicken missen. Wir planen, uns mit
unserer Zusatzversorgung an einer etwa zwolfmona-
tigen freiwilligen Pilotphase in 2022 zu beteiligen und
machen 2023 offiziell mit. Dann schicken wir automa-
tisiert tber OPAL die Standmitteilungen an die DRV.

FUr den digitalen Datenaustausch mit Gerichten bauen
wir aktuell das sogenannte , besondere elektronische
Behordenpostfach” (beBPo) auf. Darliber sollen ab
dem 01.01.2022 zunéachst in Versorgungsausgleichs-
verfahren Auskinfte an Familiengerichte erfolgen.

2.2 Mobiles Arbeiten

Die Corona-Pandemie hat uns gezeigt, dass mobi-
les Arbeiten grundsatzlich mit unserer bestehenden
IT-Infrastruktur funktioniert. Sie hat auch gezeigt, dass
unsere Beschaftigten auch nach Corona weiterhin ver-
teilt arbeiten mdéchten — mal von zu Hause aus, mal im
Dienstgebaude oder von unterwegs. Bisher haben wir
far den Corona-Betrieb insbesondere flr die Zusam-
menarbeit mit Teamkolleg:innen und anderen Dienst-
leistern provisorische IT-Losungen aufgesetzt. Wollen
wir mobiles Arbeiten versiert moglich machen, missen
wir ein Kollaborationstool einfihren. Wir testen aktuell
Microsoft Teams / Microsoft 365. Darlber lassen sich
mittlerweile vertraute Video- und Telefonkonferenzen
abhalten. Viel zentraler ist, dass virtuelle Teamarbeit
damit noch besser unterstitzt wird. Es kénnen nun
beispielsweise Besprechungsunterlagen in Teams
eingestellt und gemeinsam bearbeitet, Besprechungs-
notizen direkt dort angefertigt und Terminplanungen
vorgenommen werden. Alles ist in einem Tool zentral
fur die Teammitglieder einsehbar und nachvollziehbar.

Microsoft Teams soll zuséatzlich auch nach auRen

den digitalen Kontakt zu unseren Mitgliedern und
Geschéftspartnern starken. Angedacht ist hier, neben
den vertrauten virtuellen Besprechungen auch ver-
starkt digitale Projektarbeit und digitale Schulungen
sowie Fachkonferenzen anzubieten.
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3. Drei Erfolgsfaktoren unserer
Digitalisierungsvorhaben

Diese Digitalisierungsvorhaben setzen grundlegende
Vorarbeiten voraus, damit sie erfolgreich werden.

Unsere drei Erfolgsfaktoren sind:

Erfolgsfaktor 1: Geschéaftsprozess-Management
Die Digitalisierung von Prozessen setzt voraus, dass
diese zuvor dokumentiert und im Hinblick auf ihre Be-
deutung sowie ihr Optimierungs- und Digitalisierungs-
potential analysiert worden sind. Diese Potentialanalyse
sollte dabei geschéaftsbereichsibergreifend erfolgen
und nach Maglichkeit dazu flhren, dass gleichartige
Prozesse auch gleichartig in den IT-Systemen abge-
bildet werden — ahnlich wie es uns in unserem OPAL
gelungen ist.

Wir werden also parallel zu den Digitalisierungsvorha-
ben ein Geschaftsprozess-Management aufbauen. Das
umfasst unter anderem:

e die Methodik zur Prozess-Dokumentation festzulegen,

e die Kernprozesse unserer Geschaftsbereiche End-
to-End zu erheben und die dazu genutzten Anwen-
dungssysteme in die Dokumentation zu integrieren
sowie

e perspektivisch eine Prozess-Kosten-Rechnung zu
ermaoglichen.

Das Projekt ist bereits im 2. Quartal 2021 als Pilot-
projekt gestartet.

Erfolgsfaktor 2: Starkung der IT-Sicherheit

Mit der zunehmenden Offnung unser kvw durch die
EinfUhrung der Beihilfe App, des geplanten Berechtig-
ten- und Mitgliederportals oder auch der Ausweitung
digitaler Schnittstellen werden wir aufden, d.h. im
Internet, sichtbarer. Hierdurch wachst das Risiko, dass
auch wir in den Fokus von Hacker- oder Cyber-
Attacken geraten kdnnen.

Zur Risikominimierung und zum rechtzeitigen Erken-
nen derartiger Angriffe verstarken wir die Mafinahmen
zur IT-Sicherheit. In 2020 haben wir bereits einen IT-
Sicherheitsbeauftragten eingestellt. Dieser koordiniert
das Projekt zur Starkung der IT-Sicherheit, was wir im
ersten Quartal 2021 gestartet haben. Dabei geht es
unter anderem darum, Sicherheits-Leitlinien und Sicher-
heits-Richtlinien (hier z.B. auch fir den Datenschutz)
zu erarbeiten, eine Schutzbedarfs-Feststellung auszu-
arbeiten sowie sogenannte Intrusion Detection Tests

aufzusetzen, Uber die wir friihzeitig Angriffe gegen
unser Computersystem oder Rechnernetz erkennen
und Notfallibungen durchzufihren.

Die EinfUhrung neuer und Ausweitung bestehender
SicherheitsmalRnahmen wird in enger Abstimmung und
in Koordination mit den anstehenden Digitalisierungs-
projekten erfolgen. Das wird eine Daueraufgabe sein.

Erfolgsfaktor 3: Interkommunale Zusammenarbeit
inderIT

Wir arbeiten seit Jahren mit anderen regionalen Ver-
sorgungskassen eng zusammen. Einige Versorgungs-
kassen nutzen unser Fachverfahren OPAL fir ihre
Beamtenversorgung oder/und Zusatzversorgung.

Fur die Leistungsberechnung in der Beihilfe haben wir
lange Zeit auf ein externes Programm vom Land NRW
zurlickgegriffen. Da dieses aus der Wartung gelaufen
ist, haben wir Uberlegt, ein eigenes Programm einzu-
fihren. Dies war kostentechnisch und personell nur mit
einer IT-Kooperation machbar. Mit dem Kommunalen
Versorgungsverband Baden-Wirttemberg (KVBW)
entwickelten wir das Abrechnungsprogramm MonA BF
weiter und integrierten darin das NRW-Beihilferecht.
Wahrend wir die Anforderungen spezifizieren, program-
miert der KVBW diese. Mittlerweile nutzen das Pro-
gramm auch weitere Versorgungskassen, unter ande-
rem auch Kirchen- und kommunale Kassen aus NRWV.
Auch sie rechnen Beihilfen nach MaRgabe des Beihilfe-
rechts NRW ab. Sobald Anderungen oder Anpassungen
im Beihilfenrecht NRW erfolgen, stellen wir fir alle in
NRW anséassigen Partnerkassen sicher, dass diese in
MonA BF aufgenommen werden. Die Beihilfe App ist
ebenfalls im Rahmen der Kooperation mit dem KVBW
entstanden. Auch hier haben sich viele Versorgungs-
kassen angeschlossen. Sie passen die App lediglich an
ihr jeweiliges Corporate Design an und wir rollen sie im
App Store oder Play Store aus.

Weitere umfassende Zusammenarbeit erfolgt im Be-
reich digitaler Schnittstellen zu externen Organisationen.
Viele der von uns ursprlnglich fur den ,Eigenbedarf”
entwickelten Schnittstellen zu Krankenkassen (Stich-
wort: Zahlstellenmeldeverfahren), zum BZSt (Stichwort:
ELSTER) oder zu Apothekenrechenzentren (Stichwort:
AMNOG) werden inzwischen von vielen Versorgungs-
kassen in verschiedenen Bundeslandern genutzt.

Diese Formen von IT-Kooperationen mit Partnerkassen
sind entscheidend, um kostenvertraglich und personell
machbar unsere Geschéaftsprozesse vollstandig digital
umsetzen zu kénnen.

4. Ausblick

Wir haben noch einige Projekte vor uns, bis unsere
Geschéftsprozesse von A bis Z digital gestaltet sind.
Daneben werden wir als Partner der kommunalen Orga-
nisationen in Westfalen-Lippe unsere Dienstleistungen,
soweit notwendig und erforderlich, auch ,nicht digital’
anbieten. Denn wir haben den Anspruch, unsere ,nicht
digitalen” Kunden auch weiterhin gut zu beraten und zu
betreuen.

Bei unseren weiteren Digitalisierungsvorhaben inves-
tieren wir — wie gehabt — malvoll und zielgerichtet im
Sinne unserer kommunalen Mitglieder.

Uber die weiteren Schritte unserer Digitalisierungs-
aktivitaten werden wir auch zukinftig berichten.
Fortsetzung folgt.

/I IHR ANSPRECHPARTNER
ZUM THEMA DIGITALISIERUNG

Franz-Josef Schnelle
h f.schnelle@kvw-muenster.de
Tel. (0251) 591-4743
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UNSERE BEIDEN AUFSICHTSGREMIEN

Aus der Region, fur die Region

Mitglieder im Verwaltungsrat
Amtszeit: 20. Juni 2021 - 19. Juni 2026

Das Aufsichtsgremium fir Angelegenheiten der Beamtenversorgung und Beihilfekasse ist der Verwaltungsrat
der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw). Der Verwaltungsrat der kvw besteht aus elf
Vertreter:innen sowie elf Stellvertreter:innen der kvw-Mitglieder. Sie werden von Spitzenverbanden in Nordrhein-

Westfalen vorgeschlagen.

Die Wahl der Vertreter:innen erfolgt fir die Dauer von flinf Jahren durch den Landschaftsausschuss des

Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe (LWL).

Stadte- und Gemeindebund

Nordrhein-Westfalen

Mitglied

e Dr. Remco van der Velden, Blrgermeister
Stadt Geseke

e Klaus-Viktor Kleerbaum, Fraktionsvorsitzender,
Stadt Ddlmen

e Claus Jacobi, Blrgermeister, Stadt Gevelsberg
(Vorsitzender)

e Oliver Kellner, Birgermeister Emsdetten

Stellvertreter

e Christoph Ewers, Blrgermeister
Gemeinde Burbach

e Dietmar Bergmann, Blrgermeister
Gemeinde Nordkirchen

e Karl Reinke, Blrgermeister Altenberge

Stadtetag Nordrhein-Westfalen

Mitglied

e Michael Eckhardt, Stadtkdmmerer und
Erster Beigeordneter, Stadt Castrop-Rauxel
(stellv. Vorsitzender)

e Sebastian Kopietz, Stadtdirektor und
Beigeordneter Stadt Bochum

Stellvertreter

e Bernd Maflimann, Leitung Zentraler Dienst fir
Personal und Organisation, Stadt Hamm

e Wolfgang Heuer, Beigeordneter und Stadtrat,
Stadt MUnster

Landkreistag Nordrhein-Westfalen

Mitglied

e Jlrgen Mdller, Landrat Kreis Herford

e QOlaf Schade, Landrat Ennepe-Ruhr-Kreis
e Dr. Kai Zwicker, Landrat Kreis Borken

Stellvertreter

e Christoph Ruther, Landrat Kreis Paderborn

e Dr. Christian Schulze Pellengahr, Landrat
Kreis Coesfeld

e Marco Voge, Landrat Markischer Kreis

Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Mitglied
e Bernd Dabrock, Vorstandsvorsitzender,
Sparkasse Lemgo

Stellvertreter

e Ulrich Kleinetigges, Vorstandsmitglied,
Sparkasse SoestWerl

Sonstige Mitglieder

Mitglied
e Jlrgen Heuser, Unternehmensbereichsleiter
Personal, AOK NordWest

Stellvertreter
e N.N.

Mitglieder im Kassenausschuss
Amtszeit: 20. Juni 2021 - 19. Juni 2026

Das Aufsichtsgremium fir Angelegenheiten der Zusatzversorgung ist der Kassenausschuss. Er besteht aus elf
Vertreter:innen und elf Stellvertreter:innen der kvw-Mitglieder sowie vier Vertreter:innen und Stellvertreter:innen
bzw. einer:einem Vertreter:in und einer:einem Stellvertreter:in aus dem Kreis der Pflichtversicherten in der Zusatz-
versorgung. Sie werden von Spitzenverbanden in Nordrhein-Westfalen und von den Gewerkschaften ver.di und
KOMBA vorgeschlagen.

Die Wahl der Vertreter:innen erfolgt fur die Dauer von finf Jahren durch den Landschaftsausschuss des

Landschaftsverbandes \Westfalen-Lippe (LWL).
Sparkassenverband Westfalen-Lippe

Mitglied
Mitglied e Thomas Biermann, Vorstandsvorsitzender,
e Dr. Remco van der Velden, Birgermeister Sparkasse Gevelsberg-Wetter
Stadt Geseke
e Frank Hilker, Blrgermeister Stadt Detmold

Stadte- und Gemeindebund

Nordrhein-Westfalen

Stellvertreter
e Stefan Dwilies, Vorstandsmitglied, Sparkasse Bielefeld
Stellvertreter

e Thomas Meyer, Blrgermeister Stadt Enger m
Stadtetag Nordrhein-Westfalen Mitglied

e Bernd Bergmann, Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Mitglied e Ludwig Peltzer, Stadtverwaltung MUnster
e \Wolfgang Heuer, Beigeordneter und Stadtrat, ¢ Rolf Sicker, Landschaftsverband Westfalen-Lippe
Stadt MUnster e Ulrich Salmen, Stadtverwaltung Gelsenkirchen
(stellv. Vorsitzender)
Stellvertreter
e Stefan KeRen, Fachbereichsleiter Personal und
Organisation, Stadt Hagen

Stellvertreter
e Michael Hechsel, Landschaftsverband Westfalen-Lippe
e Friedhelm Kldsener, Landschaftsverband

Westfalen-Lippe
Landkreistag Nordrhein-Westfalen e N.N.
e N.N.

Mitglied

e Dr. h.c. Sven-Georg Adenauer, Landrat Kreis Gutersloh

e Dr. Kai Zwicker, Landrat Kreis Borken (Vorsitzender) KOMBA NRW
Stellvertreter Mitglied

e Christoph Rither, Landrat Kreis Paderborn
e QOlaf Schade, Landrat Ennepe-Ruhr-Kreis

e Michael Zarth, Stadtverwaltung Minster

Stellvertreter
e Ralf Kentrup, Landschaftsverband Westfalen-Lippe
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2020/2021 IM SCHNELLUBERBLICK

/I Die wichtigsten Neuigkelten

/I BEAMTENVERSORGUNG

August 2021

Deutlich mehr Leistungsberechtigte

Die Leistungen der kvw-Beamtenversorgung steigen kontinuierlich. Seit Anfang
2021 ist die Zahl der Versorgungsempfanger:innen um 2,8 % auf 18.568 Falle
gestiegen.

Dezember 2020

Neuzugang im Partnerkassenverbund

Seit Ende Dezember nutzt der Kommunale Versorgungsverband Brandenburg
(KVBbg) das Anwendungssystem OPAL der kvw-Beamtenversorgung. Durch die
Erweiterung des Partnerkassenverbundes konnen weitere Synergieeffekte und
Einsparpotentiale erzielt werden.

/I VERSORGUNGSFONDS

Juli 2021

Aktuelle Volumina

Die Fondsvolumina Ende Juli 2021 belaufen sich auf:
e kvw-Versorgungsfonds Klassik: 992,0 Mio. Euro

e kvw-Versorgungsfonds Chance: 153,0 Mio. Euro

Oktober 2020

Einfiihrung des Versorgungsfonds Chance

Der Versorgungsfonds Chance erganzt seit 01.10.2020 den Versorgungsfonds
Klassik. Er verfligt Gber keine Wertuntergrenze und weist damit ein etwas hdheres
Ertrags- und Risikoprofil auf als der Versorgungsfonds Klassik. Mit den beiden
Versorgungsfonds verfigen Kommunen und kommunale Organisationen tber
ein optimales Instrument fur den Aufbau fungiblen Vermégens, um kinftige
Pensionslasten flr ihre Beamtinnen und Beamte zu finanzieren.

/I BEIHILFEKASSE

i

Januar 2021

Umlagegruppe 3 in Beihilfeumlagegemeinschaft eingefiihrt

Mit Wirkung vom 01.01.2021 wird die Beihilfeumlagegemeinschaft der kvw um die
Umlagegruppe fir Tarifbeschaftigte (Umlagegruppe 3) erweitert. Nach den bisheri-
gen Regelungen erfolgte die Refinanzierung der Beihilfen Uber das Umlageverfahren
lediglich fir Beamtinnen und Beamte, Versorgungsempfénger:innen und privatversi-
cherte Beschaftigte ohne Zuschuss nach § 257 SGB V Uber zwei Umlagegruppen.

Seit dem Jahreswechsel umfasst das Umlageverfahren dann zusétzlich tber die
neue Umlagegruppe 3 die Beihilfen fur die in der gesetzlichen Krankenversicherung
versicherten sowie die einen Zuschuss nach 8 257 SGB V erhaltenden privatversi-
cherten Angestellten. Auch die Refinanzierung der Beihilfen fir die privatversicherten
Angestellten ohne Zuschuss nach § 257 SGB V erfolgt nunmehr Uber die Umlage-
gruppe 3.

ZUSATZVERSORGUNG - BETRIEBSRENTE

Februar 2021

Neuregelung Startgutschriften

Die tarifvertragliche Neuregelung der Startgutschriften, die am 08.06.2017 von den
Tarifparteien verabschiedet wurde, ist in jingster Zeit wiederholt zum Gegenstand
gerichtlicher Verfahren geworden. Wahrend das Landgericht Karlsruhe am 22.05.2020
in einer Vielzahl von Fallen entschieden hat, dass die geanderte Startgutschriftenre-
gelung rechtmaRig sei, kam das Landgericht Berlin in einer Einzelentscheidung vom
26.02.2021 zu der Auffassung, dass die Neuregelung flr ,, Friiheinsteiger” zu einer
unangemessenen Benachteiligung fihren konne und damit unwirksam sei.

Das nunmehr fir die Berufung zustandige OLG Berlin hat bereits angekindigt,
seine Entscheidung erst treffen zu wollen, wenn der BGH zuvor entschieden habe.
Flr das Jahresende 2021 werden die ersten hdherinstanzlichen Urteile des OLG
Karlsruhe erwartet. Flr das System der Zusatzversorgung bleibt zu hoffen, dass die
Umstellung vom Gesamtversorgungssystem auf das Punktemodell einen rechts-
sicheren Abschluss findet.
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Fiir unsere 485 Mitglieder
e kostenlose Beratung rund um das Versorgungsrecht

e Ausgleich von Versorgungsrisiken durch die Bildung von
Finanzierungsgemeinschaften

e Angebot neuer Finanzierungswege durch Kapitalbildung im
kvw-Versorgungsfonds
e Berechnung von Pensionsrickstellungen nach den Regelungen
des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF)
e Entlastung der Mitglieder durch die Ubertragung der
Festsetzungsbefugnisse
e kostenlose Schulungs- und Informationsveranstaltungen
e Unfallflrsorgeleistungen flir Beamtinnen und Beamte
e Abwicklung der Versorgungslastenteilung bei
Dienstherrenwechsel
e Informationen Uber aktuelle Entwicklungen durch Rundschreiben

T o - T
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b —"w‘ j = - = Fiir unsere ca. 20.000 aktiven Beamtinnen und Beamte

=y, - - ; - . e fachkundige Beratung
I a‘-

" ; e individuelle Berechnungen der erworbenen Pensionsanspriche
r - * Auskinfte an Familiengerichte und an die gesetzliche
f . Rentenversicherung
'
l

b a5 Fiir unsere ca. 18.100 Pensionar:in-
‘l'" N nen sowie Hinterbliebene
e kurzfristige Pensionsfestsetzungen
e zuverlassige Auszahlungen der Pensionen

von rund 748,0 Mio. Euro jahrlich
e fachkundige personliche und
L telefonische Beratung
{ iR e automatisches Krankenkassen-
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/I AKTUELLES - BIS 29.09.2021

August 2021
Deutlich mehr Leistungsberechtigte
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Die Leistungen der kvw-Beamtenversorgung steigen kontinuierlich. Seit Anfang 2021
ist die Zahl der Versorgungsempfanger:innen um 2,8 % auf 18.568 Falle gestiegen.

Dezember 2020
Hohe Aufwendungen fiir die Versorgungslastenteilung

Die kvw-Beamtenversorgung hat in 2020 fir ihre Mitglieder in insgesamt 730 Fallen
die Versorgungslastenteilung abgewickelt. Die Anspriiche und Verpflichtungen der
Mitglieder haben ein Gesamtvolumen von rund 56,1 Mio. Euro.

/| GESCHAFTSVERLAUF

Die kvw-Beamtenversorgung
e perechnet und zahlt die Versorgungsleistungen flr kommunale Beamtinnen und Beamte,
e berat und unterstltzt ihre Mitglieder in Fragen des Beamtenversorgungsrechts

Dezember 2020
Neuzugang im Partnerkassenverbund

Seit Ende Dezember nutzt der Kommunale Versorgungsverband Brandenburg (KVBbg)
das Anwendungssystem OPAL der kvw-Beamtenversorgung. Durch die Erweiterung
des Partnerkassenverbundes kénnen weitere Synergieeffekte und Einsparpotentiale Entwicklung der Versorgungsleistungen 1. Mitglieder
erzielt werden. und -fille im Vergleich:
Im Jahr 2020 nutzten 485 Mitglieder unseren Service.

250 oo n o r Fir kreisangehérige Gemeinden ist die Mitgliedschaft

O T in den Versorgungskassen Pflicht. Freiwillige Mitglieder
sind alle Kreise, nahezu alle kreisangehdrigen Stadte,
einige kreisfreie Stadte sowie sonstige Kdrperschaften,
Anstalten und Stiftungen des 6ffentlichen Rechts. Da-
neben konnen auch juristische Personen des privaten
Rechts beitreten, an denen Uberwiegend Gemeinden
oder Gemeindeverbande beteiligt sind oder die kommmu-
nale Aufgaben erfiillen. Die zentrale Abwicklung bietet
den Mitgliedern der kvw-Beamtenversorgung viele
Vorteile: Kostengtinstig bundeln wir das erforderliche
fachliche und technische Know-how. Die kvw-Mit-
glieder bilden zudem eine grofRe Solidargemeinschaft.
Dadurch minimieren sie ihre finanziellen Risiken.

September 2020

Kommunalwahlen in Nordrhein-Westfalen 220

Im Rahmen der Kommunalwahlen wurden in den meisten Mitgliedskommunen die

Landratinnen, Landrate, Oberblrgermeister:innen und Blrgermeister:innen direkt :
3 190

gewahlt. : . Versorgungsleistungen

160

130

Versorgungsfalle

2. Leistungen

2000 2020 ) :
2020 betreute die kvw-Beamtenversorgung insgesamt

R . . 18.060 Pensionarinnen und Pensionare sowie Hinter-
Fur einen besseren Vergleich der Anzahl der Versorgungsfalle ] . . )
und der Versorgungsleistungen in Euro wurde tber die Jahre bliebene. Die ausgezahlten Versorgungsleistungen stie-
2000 bis 2020 ein Index gebildet (Basis: 1993 =100) gen um rund 7,3 % auf 748,0 Mio. Euro. Sie beruhen

auf dem Landesbeamtenversorgungsgesetz NRW.
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2.1 Ruhegehaltsempfanger:innen

2020 stieg die Zahl der Ruhegehaltsempfanger:innen
von 12.636 im Vorjahr auf 13.188. Im Laufe des Jahres

kamen 1.032 hinzu, 480 verstarben bzw. schieden aus.

Grundsatzlich entspricht dies einer statistisch unauf-
falligen Altersentwicklung.

Grinde far den Eintritt in den Ruhestand in %:

Der Anteil der Beamtinnen und Beamten, die mit
Erreichen der Regelaltersgrenze in den Ruhestand
treten, ist gegentiber dem Vorjahr von 25 % auf 23 %
zurtickgegangen.

AuRerdem sind etwa 9 % der Beamtinnen und
Beamten vorzeitig wegen Dienstunfahigkeit in den
Ruhestand versetzt worden. Im Jahr 2019 waren
es noch 12 %.

2020 2019

gesetzliche
Altersgrenze erreicht

63. Lebensjahr
vollendet

2018 2017 2016

ab dem 60. Lebensjahr
einstweiliger Ruhestand,
Abwahl oder Ende der
Amtszeit

dienstunfahig

Von den Dienstunfahigen waren in %:

2020 2019

27 31

32 33

24 22

10

2018 2017 2016
31 05 30 A 60 Lebensjahr
und alter
32 34 31 im 55.—59. Lebensjahr
22 24 BB im 50.-54. Lebensjahr
11 (I8 im 45.-49. Lebensjahr

im 44. Lebensjahr

i und jinger

Gesamt dienstunfihig

2.2 Hinterbliebenenversorgung

Ende 2020 erhielten 4.683 Hinterbliebene Leistungen
von der kvw-Beamtenversorgung. Im Vorjahr waren
es 4.715.

2.3 Beitrage zur Kranken- und
Pflegeversicherung der Rentner:innen

Im Berichtsjahr rechnete die kvw-Beamtenversorgung
mit 49 Krankenkassen die Beitrage flr die Kranken-
versicherung der Rentner:innen ab: Sie Gberwies rund
8,67 Mio. Euro an die Krankenkassen und 919.000 Euro
an die Pflegekassen.

2.4 Unfallfirsorge

Im Jahr 2020 wurden 391 Dienstunfalle anerkannt. Die
kvw-Beamtenversorgung erbrachte im Rahmen der
Dienstunfallfirsorge Leistungen von insgesamt rund
0,82 Mio. Euro fur die betroffenen Beamtinnen und
Beamten sowie Versorgungsberechtigten. Uberwie-
gend handelte es sich dabei um Wegeunfalle sowie
Unfélle von Beamtinnen und Beamten der Feuerwehr
im Einsatz.

2.5 Versorgungsausgleiche

Bei Ehescheidung ist auch in der Beamtenversorgung
ein Versorgungsausgleich durchzufthren. Im Jahr
2020 gab die kvw-Beamtenversorgung in 86 Fallen
Auskilinfte an Familiengerichte. Die Trager der gesetz-
lichen Rentenversicherung erhielten Versorgungsaus-
gleichsleistungen von insgesamt 7,25 Mio. Euro, um
Rentenanwartschaften von ausgleichsberechtigten
Ehepersonen aufzubauen.

2.6 Nachversicherung

Sofern Beamtinnen und Beamte ohne Versorgungs-
berechtigung aus dem Beamtenverhaltnis ausscheiden,
wird in der gesetzlichen Rentenversicherung durch
Nachversicherung eine eigenstéandige Anwartschaft
begrindet. Im Berichtsjahr Uberwies die kvw-Beam-
tenversorgung flr 50 Personen, die zum Teil bereits
mehrere Jahre im Beamtenverhaltnis standen, insge-
samt rund 1,54 Mio. Euro an die Trager der gesetz-
lichen Rentenversicherung.

2.7 Betriebsrenten

Nach einer Entscheidung des Bundesverfassungsge-
richts sind ausgeschiedene Dienstordnungsangestellte
oder Angestellte mit beamtenrechtlicher Versor-
gungszusage nicht mehr nachzuversichern, wenn sie
vorzeitig — ohne Versorgung — aus dem offentlichen
Dienst ausscheiden. Stattdessen erwerben sie einen
Anspruch auf eine Betriebsrente nach dem Betriebs-
rentengesetz. Fir 96 vorzeitig ausgeschiedene Ange-
stellte berechnete die kvw-Beamtenversorgung eine
Betriebsrentenanwartschaft. Im Rentenfall erbringt sie
die Leistung.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

1. Finanzierung

Die Leistungen der kvw-Beamtenversorgung werden
in einem Mischsystem aus Umlage und Erstattung
finanziert. Dabei werden Versorgungsaufwendun-
gen nach ihrer Vorhersehbarkeit unterschieden. Der
Versorgungsaufwand von kalkulierbaren Ereignissen,
wie beispielsweise dem Eintritt in den Ruhestand mit
Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze, wird seitdem
im Erstattungswege aufgebracht. Ein Risikoausgleich
fUr nicht vorhersehbare Ereignisse, wie beispielsweise
den Eintritt in den Ruhestand wegen Dienstunfahig-
keit, findet dagegen in einem Umlageverfahren statt.

Eine Aufteilung in zwei Umlagegemeinschaften
gewadhrleistet mdglichst homogene Strukturen. Im
Jahr 2020 zahlten die kreisangehorigen Gemeinden
und Stadte rund 303,3 Mio. Euro, die Kreise rund
120,4 Mio. Euro.

Neben diesem Mischsystem aus Umlage und
Erstattung gibt es in der kvw-Beamtenversorgung
eine weitere Finanzierungsmaoglichkeit: das reine
Erstattungsverfahren. Es ist fur freiwillige Mitglieder
wie beispielsweise kreisfreie Stadte oder Sparkassen
vorgesehen. FUr diese Mitglieder werden alle Ver-
sorgungsaufwendungen im Wege der Erstattung
abgerechnet.

IHRE ANSPRECHPARTNERIN
ZUR BEAMTENVERSORGUNG

Heike Bresgott
h.bresgott@kvw-muenster.de
Tel. (0251) 591-3995
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Fir unsere 264 Mitglieder
e Anlage in langfristige Spezialfonds nur fur die kommunale
Beamtenversorgung
e konservative Anlagepolitik nach Versicherungsaufsichtsgesetz

e hohe Anlagesumme ermaoglicht eine breite Mischung
und Streuung

e Nachhaltigkeitsaspekte integriert
e gute Ergebnisse auch in Krisenzeiten
e geringe Administrationskosten, keine Vertriebskosten

e Hohe und Zeitpunkt der Ein- und Auszahlungen
frei bestimmbar

~ 2020/21 VERSORGUNGSFONDS

' BEREIT FUR M

L '?Qre Mitglieder kénnen finanzielle Vorsorge fir Pensionszahlungen treffen.
peraten wir Uber individuelle Ansparmdglichkeiten, dbernehmen die Verwaltung
‘apitals in zwei Fondsvarianten und informieren Uber deren Entwicklungen.

connen unsere Mitglieder ihre Haushalte vorausschauend planen.

[sorge ist besser als Nachsorge.
«
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Juli 2021
Aktuelle Volumina

Die Fondsvolumina Ende Juli 2021 belaufen sich auf:
kvw-Versorgungsfonds Klassik: 992,0 Mio. Euro
kvw-Versorgungsfonds Chance: 153,0 Mio. Euro

Juli 2021
Integration Nachhaltigkeit in den Reportings

Erstmaliger Ausweis der ESG-Ratings und des CO,-Fuf3abdrucks beider Fonds in den
Quartalsberichten

Juni 2021
Erste Einzahlungen

Erste Einzahlungen der Mitglieder in den kvw-Versorgungsfonds Chance.
Die Hohe der Mitgliedereinzahlungen betragt mittlerweile rund 3,0 Mio. Euro.

Oktober 2020
Einfithrung des Versorgungsfonds Chance

Der Versorgungsfonds Chance ergénzt seit 01.10.2020 den Versorgungsfonds Klassik.
Er verflgt Uber keine Wertuntergrenze und weist damit ein etwas hdheres Ertrags- und
Risikoprofil auf als der Versorgungsfonds Klassik. Mit den beiden Versorgungsfonds
verfligen Kommunen und kommunale Organisationen Uber ein optimales Instrument
fir den Aufbau fungiblen Vermdgens, um kinftige Pensionslasten fir ihnre Beamtinnen
und Beamten zu finanzieren.

/I VERSORGUNGSFONDS

1.1 Grundlagen

Mit Wirkung vom 01.01.2005 trat das Gesetz Uber
das Neue Kommunale Finanzmanagement fir Gemein-
den im Lande Nordrhein-Westfalen (NKFG NRW) in
Kraft. Es gibt zwar nach der Einfiihrung des NKFG
NRW keine Verpflichtung mehr, fungibles Vermogen
zur Abdeckung klnftiger Pensionsverpflichtungen
anzusammeln, nunmehr sind jedoch die Pensionsver-
pflichtungen auf der Passivseite zu bilanzieren. Die-
sen Verpflichtungen sollen Aktiva gegentberstehen,
die sicherstellen, dass diese jederzeit erflllt werden
konnen. Die kvw empfehlen, mindestens die bisheri-
gen Pflichtzufihrungen aus der kameralen Welt, die
sogenannte Kanther-Ricklage, auch in der doppischen
Welt fortzuflihren. Nach Mdéglichkeit sollte diese aber
aufgestockt werden, um so die Finanzierungsbelastung
aus der Beamtenversorgung im Zeitablauf gleichma-
Riger zu gestalten. Eine entsprechende Vorsorge ist
Uber die Versorgungsfonds der kvw maoglich.

1.2 Strategie und Struktur

Strategie

nachhaltig Ertrage
erwirtschaften

bei gleichzeitiger
Risikobegrenzung durch
Diversifikation (und
Wertuntergrenze im
Versorgungsfonds
Klassik)

sowie kurzfristige
Verflgbarkeit

Das Anlageziel der kvw-Versorgungsfonds ist, unter
Berlcksichtigung des sogenannten Magischen Vier-
ecks der Kapitalanlage, eines ausgewogenen Chance-
und Risikoverhaltnisses sowie einer kurzfristigen Ver-
flgbarkeit der investierten Mittel nachhaltig Ertrage
zu erwirtschaften. Dieses Ziel erreichen wir tber eine
konservativ ausgerichtete und breit gestreute Struktur

264 Kommunen und kommunale Einrichtungen nutzen
die Fonds bereits und sorgen so fir ihre zuklnftigen
Pensionszahlungen vor. Sie kénnen Uber die Hohe ihrer
Einlagen flexibel entscheiden oder die Einlagen auch
wieder entnehmen.

Die Kapitalanlage des im Jahre 1998 aufgelegten
Versorgungsfonds Klassik und des im Jahr 2020 auf-
gelegten Versorgungsfonds Chance orientiert sich an
der Anlageverordnung flr Versicherungsunternehmen
(AnlVO) und verfolgt somit bewusst eine eher konser-
vative Strategie, in der die Chancen und Risiken, eine
verlassliche Rendite zu erwirtschaften, angemessen
verteilt sind. Zudem wird bei der Anlage der fir die
Mitglieder treuhanderisch verwalteten Mittel der Run-
derlass des ehemaligen Ministeriums fur Inneres und
Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen (jetzt
MHKBG NRW) zur Anlage von Kapital durch Gemein-
den und Gemeindeverbande vom 11.12.2012 (zuletzt
geadndert am 19.12.2017 mit Wirkung zum 29.12.2017)
angewendet.

Struktur

Konservativ ausgerichtete und breit gestreute Mischfonds

Wertuntergrenze (Risiko-Overlay) im Klassik-Fonds

der Fonds. Darlber hinaus wird dem Risikoaspekt im
Versorgungsfonds Klassik mit einer integrierten Wert-
sicherungsgrenze zusatzlich Rechnung getragen.

Im Folgenden werden die einzelnen Bausteine des
Magischen Vierecks kurz erlautert.
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1.3 Rendite

Jahrliche Wertentwicklung der Fonds seit Auflage:
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B kvw-Versorgungsfonds Klassik B kvw-Versorgungsfonds Chance

Die Rendite des Versorgungsfonds Klassik lag in den

konnte daher — im Gegensatz zu dem erst im Oktober

letzten zehn Jahren trotz der Auswirkungen der Finanz- 2020 neu aufgelegten kvw-Versorgungsfonds Chance —

krise in 2011 sowie der extremen negativen Auswir-

im weiteren Jahresverlauf nicht von der einsetzenden

kungen der Corona-Krise auf die Kapitalmarkte in 2020 Markterholung profitieren. Erst zu Beginn des Jahres

bei durchschnittlich rund 3 %.

Seit Ende des ersten Quartals 2020 befand sich der

2021 konnte das wieder zur Verfligung stehende Risiko-
budget des Versorgungsfonds Klassik genutzt werden,
um sukzessive in bestehende Marktchancen zu

Versorgungsfonds Klassik in der Wertsicherung und investieren.

1.4 Risiko

Breite Streuung der Fonds nach Anlageklassen und Managern:

Liquiditat EAlfr‘c'g;
Versorgungsfonds 8% 9 .
. gung Schwellenlander- 6% Aktien
Klassik: anleihen Amerika
1% 6%
hochverz. Aktien
Unternehmens- Schwellenlander
anleihen 3%
3%
Gold
7%
1 3 Absolute Return
S -
Multi Asset
2%
Unternehmens- .
anleihen Immobilien
37% 5%
Staatsanleihen
9%
Aktien
Aktien Amerika Akti
Europa 9% ien
Versorgungsfonds g%p ’ Schwellenlédnder
Chance: Liquiditat 4%
1%
Gold
Schwellenlander- 6%
anleihen
9% Absolute Return
5%
hochverz.
Unternehmens-
anleihen 1 5
4% Multi Asset
10%
Unternehmens-
anleihen
21%
Immobilien
12%

Staatsanleihen
10%

und Risikoprofil aufweist. Ein weiteres Merkmal des
Versorgungsfonds Chance ist, dass dieser im Gegen-
satz zum kvw-Versorgungsfonds Klassik ohne eine
Wertsicherungsgrenze gemanagt wird. Diese durch ein
Risiko-Overlay im Versorgungsfonds Klassik gemanag-
te Grenze wird jeweils zu Jahresbeginn neu festgelegt
An dieser Darstellung ist zudem zu erkennen, dass und soll in Zeiten stark fallender Kapitalmarkte einen
der kvw-Versorgungsfonds Chance gegeniiber dem Wertverlust des Fondspreises von mehr als 6 % ver-
Versorgungsfonds Klassik ein etwas hoheres Ertrags- hindern.

Die oben dargestellten Diagramme zeigen auf, wie
durch eine breite Streuung der Anlagen sowohl nach
Anlageklassen als auch nach Managern (Klassik: 13,
Chance: 15) ein ausgewogenes Chance- und Risiko-
verhaltnis erzielt wird.
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1.5 Liquiditat

Dem Baustein der Liquiditat wird durch eine jederzeiti-
ge Verfugbarkeit der durch die Mitglieder eingezahlten
Mittel unter Einhaltung der in der kvw-Satzung defi-
nierten Kindigungsfristen Rechnung getragen.

Die offiziellen Einzahlungstermine sowie die Kindi-
gungsfristen stellen sich wie folgt dar:

Einzahlungs- Rickgabe-/
termine Kindigungstermine nach
847 der kvw-Satzung

e 01. April, e bis zu 1 Mio. EUR
e 01. Juli, Kurswert:

e 01. Oktober, zwei Wochen zum
e 05. Dezember Monatsende

eines Jahres

® sowie nach ¢ bis zu 5 Mio. EUR
vorheriger Kurswert:
Absprache zu einen Monat zum
jedem Zeitpunkt Monatsende

e darlber hinausgehende
Betrage: zwei Monate
zum Quartalsende

1.6 Nachhaltigkeit

Der vierte Baustein ist die nachhaltige Kapitalanlage in
den kvw-Versorgungsfonds.

Ein verantwortlicher Umgang mit den uns anvertrauten
und treuhanderisch zu verwaltenden Mitteln bedeutet
far unseren Portfoliomanager ODDO BHF Asset Ma-
nagement und uns, nicht nur flr eine rentable, sichere
und liguide Kapitalanlage zu sorgen, sondern hierbei
auch Nachhaltigkeitsaspekte zu berlcksichtigen. Be-
reits in der Vergangenheit waren wir der Auffassung,
dass Unternehmen, die ESG-Faktoren beachten bzw.
nachhaltig wirtschaften, das Chancen- und Risikoprofil
unserer gesamten Anlage positiv beeinflussen, indem
sie im Zeitablauf hohere und stabilere Ertrage generie-
ren. So sind beispielsweise bereits seit Jahren einzelne
Unternehmen mit kontroversen Geschéftspraktiken
aus dem Anlageuniversum des kvw-Versorgungsfonds
Klassik ausgeschlossen.

Auch klnftig wollen wir mit unseren Kapitalanlagen am

Wertewandel hin zu einer nachhaltigen und generations-

Ubergreifenden Verantwortlichkeit fir Mensch und

Umwelt mitwirken, indem wir

® ausgepragtes soziales Engagement von Unter-
nehmen wirdigen,

e cinen noch starkeren Beitrag zum Klimaschutz
honorieren und

e eine ethische Unternehmensfihrung unterstttzen.

Hierzu finden neben norm- und sektorbasierten Unter-
nehmensausschlissen auch sogenannte ESG-Ratings
im Kapitalanlageprozess BerUcksichtigung. Daneben
bekennt sich ODDO BHF Asset Management auch in
Form seines Engagements in diversen Initiativen und
dem direkten Dialog mit den Unternehmen zu einer
nachhaltigen Kapitalanlage.

Uber den Erfolg unseres Nachhaltigkeitsansatzes be-
richten wir den Mitgliedern der kvw-Versorgungsfonds
in regelmaRigen Abstanden in Form eines ESG-Reports
unserer Fondsgesellschaft, zumal es sich beim Thema
Nachhaltigkeit um einen dynamischen Prozess handelt,
der laufend Aktivitdten und MalRnahmen seitens des
Fondsmanagements erfordert.

1.7 Vorteile und Vergleich der Fonds

Im Folgenden werden die Vorteile der kvw-Versor-
gungsfonds sowie die wesentlichen Unterschiede der
beiden Fonds nochmals kurz dargestellt:

Vorteile:

e |angfristige Spezialfonds nur flr die kommu-
ale Beamtenversorgung

e konservative Anlagepolitik nach Versicherungs-
aufsichtsgesetz

e hohe Anlagesumme ermdglicht eine breite
Mischung und Streuung

e |ntegration von Nachhaltigkeitsaspekten

e gute Ergebnisse auch in Krisenzeiten

e geringe Administrationskosten,
keine Vertriebskosten

e Hohe und Zeitpunkt der Ein- und Auszahlun-
gen frei bestimmbar

Auf einen Blick: die Fonds im Vergleich

Versorgungsfonds Klassik Versorgungsfonds Chance

Niedriges Ertrags-

HRliablE et und Risikoprofil

Breite Diversifikation
e \Wertuntergrenze

Bertcksichtigung von

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeitsaspekten

e RegelmaRige Ein- und

Liquiditat Auszahlung méglich

/I IHR ANSPRECHPARTNER
ZU DEN VERSORGUNGSFONDS

Ralf Lammerding

Tel. (0251) 591-5742

rlammerding@kvw-muenster.de

Etwas hoheres Ertrags-
und Risikoprofil

Breite Diversifikation
Breitere Managerdiversifikation
Keine Wertuntergrenze

Bertcksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten

RegelmaRige Ein- und
Auszahlung moglich
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2020/2f BEIHILFEKASBE

ZEIT FUR
WESENTLICHES

Wir bieten unseren Mitgliedern das , Komplett-Paket” in Sachen Beihilfe an, von der Festsetzung und -
Auszahlung der Beihilfen Uber die Geltendmachung der Arzneimittelrabatte bis hin zur gerichtlichen - L
Vertretung. Angesichts der rasanten Digitalisierung des Gesundheitswesens und der infolge des medizi- —
nisch-technischen Fortschritts zunehmend komplexer werdenden Beihilfebearbeitung arbeiten wir seit Juli —
2017 interkommunal mit dem Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg (KVBW) zusammen. .
Wir haben so die Anwendungssoftware MonA BF fir die Beihilfebearbeitung entwickelt und implemen- -_—
tiert. Auch die Beihilfe App ist aus dieser IT-Kooperation entstanden. Unsere Mitglieder haben Ubrigens -____-.‘

auch die Wahl zwischen zwei Finanzierungsvarianten: Erstattungs- und Umlageverfahren.

Fiir unsere 416 Mitglieder
e Beratung der Mitglieder bei der Wahl des ,,passenden”
Refinanzierungsverfahrens
e Erledigung von KostenlUbernahmeerklarungen
e Direktversand der Bescheide an die Beihilfeberechtigten
® Geltendmachung von Ersatzansprichen
e vollstandige Entlastung bei Rechtsbehelfen
e vollautomatisierte Geltendmachung von Rabatten auf
verschreibungspflichtige Arzneimittel bei der ZESAR GmbH
e konsequente Anwendung des Beihilfenrechts auch durch
die spezialisierten Gruppen fur ,Pflege und Zahnersatz”
® kompetente und vertrauliche Beratung

Fiir unsere ca. 50.000 Beihilfeberechtigten
e zeitnahe Festsetzung und tagliche Auszahlung der Beihilfen
e Belegeeinreichung per kvw-Beihilfe App
¢ fachkundige Beratung

|

7

/
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Juli 2021
Corona-Pandemie: Anerkennung von RehamaRnahmen I

Vor Anerkennung einer Rehabilitationsmafinahme ist das zustandige Gesundheitsamt
zu beteiligen. Dies ergibt sich aus dem von den kvw angewandten Erlass ,, Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie auf beihilferechtliche Sachverhalte” vom 08.07.2021.

Februar 2021
Corona-Pandemie: Anerkennung von RehamalRnahmen |

Die kvw-Beihilfekasse folgt weiterhin der Empfehlung des Ministeriums der Finanzen
des Landes Nordrhein-Westfalen. Bindend ist flir uns auch der Erlass ,, Auswirkun-
gen der Corona-Pandemie auf beihilferechtliche Sachverhalte” in der Fassung vom
24.02.2021. Das bedeutet u.a., dass die Beihilfekasse der kvw bei der Priifung der
Anerkennung von Rehabilitationsmafinahmen und ebenso bei Zweifeln tUber die Not-
wendigkeit und den wirtschaftlich angemessenen Umfang von Behandlungen auf die
Einschaltung der Gesundheitsdmter verzichtet. Dadurch schafft auch die kvw-Beihilfe-
kasse Freiraum flr die Gesundheitsamter, den die Behorden bei der Einddmmung

des SARS-CoV-2-Virus bendtigen.

Januar 2021
Umlagegruppe 3 in Beihilfeumlagegemeinschaft eingefiihrt

Mit Wirkung vom 01.01.2021 wird die Beihilfeumlagegemeinschaft der kvw um die
Umlagegruppe fir Tarifbeschaftigte (Umlagegruppe 3) erweitert. Nach den bisherigen
Regelungen erfolgte die Refinanzierung der Beihilfen Uber das Umlageverfahren ledig-
lich fir Beamtinnen und Beamte, Versorgungsempfanger:innen und privatversicherte
Beschéftigte ohne Zuschuss nach &8 257 SGB V Uber zwei Umlagegruppen.

Seit dem Jahreswechsel umfasst das Umlageverfahren dann zusétzlich Uber die neue
Umlagegruppe 3 die Beihilfen fiir die in der gesetzlichen Krankenversicherung versi-
cherten sowie die einen Zuschuss nach § 257 SGB V erhaltenden privatversicherten
Angestellten. Auch die Refinanzierung der Beihilfen flr die privatversicherten Ange-
stellten ohne Zuschuss nach 8 257 SGB V erfolgt nunmehr Uber die Umlagegruppe 3.

Dezember 2020
Stellv. Sachbereichsleiterin in Ruhestand

Die stellvertretende Sachbereichsleiterin Frau Ursula Gabler wird in den wohlverdienten
Ruhestand verabschiedet. Frau Gabler gehorte zum ,,Griindungsteam” der Beihilfekasse
bei den kvw und hat den Auf- und Ausbau der kvw-Beihilfekasse pragend mitgestaltet.
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/I GESCHAFTSVERLAUF

Beihilfeleistungen gehdren zur Firsorgepflicht des
Dienstherrn. Die Beamtinnen und Beamte sowie Versor-
gungsempfanger:innen konnen Uber diese Leistungen
hinaus eine erganzende private Krankenversicherung
abschlieRen. Zusammen decken die Leistungen der
Beihilfe und der privaten Versicherung die Krankheits-
kosten dann annahernd oder sogar vollstandig ab.

Zusatzlich haben auch Tarifbeschéftigte im Dienst der
Kommunen oder kommunalen Einrichtungen in einigen
Fallen einen erganzenden Beihilfenanspruch, sofern ihr
Arbeitsverhéltnis vor dem 01. Januar 1999 begriindet
wurde und weiterhin ununterbrochen fortbesteht.

Teilweise haben auch kommunale Einrichtungen mit
ihren (ehemaligen) Geschaftsfihrer:innen, Vorstanden
oder weiteren Bediensteten einen individualvertragli-
chen Anspruch auf Beihilfen nach der Beihilfenverord-
nung NRW (BVO NRW) vereinbart.
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1. Mitgliederentwicklung

Die Beihilfekasse setzt flr 416 Mitglieder die Beihilfen fest und zahlt diese direkt an die Berechtigten aus.

Entwicklung Mitgliederzahlen
der Beihilfekasse:

425
360
295
230

165

Zusammensetzung der Mitglieder
nach Rechtsform:

149 130

Sonstige Stadte
Organisatio-

nen
416
Mitglieder in 2020

63

| N

Gemeinden

® 14

60 Kreise
Sparkassen

2000

2. Leistungen

2020

Im Wirtschaftsjahr 2020 reichten die Berechtigten 1.342.079 Belege (Rechnungen und Rezepte) zur Erstattung in
der kvw-Beihilfekasse ein. Dies flhrte zur Auszahlung von Beihilfen in Hohe von 198,8 Mio. Euro.

Anzahl Beihilfebelege und bewilligte Leistungen in Mio. Euro je nach Beihilfeberechtigten:

Beamtinnen und Beamte

Versorgungsempfanger:innen

Tarifbeschaftigte

Belege Leistungen

878.627 115,0

453.547

9.905
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Seit Januar 2018 kénnen Berechtigte sich entscheiden, ob sie ihre Belege via Post oder via Beihilfe App einrei-
chen. Die Beihilfekasse der kvw war Ubrigens deutschlandweit die erste Beihilfestelle, die diesen Service angebo-
ten hat.

Uber 50 % der Belege werden mittlerweile via App eingereicht.

Entwicklung der Antréage via Post und App

in Prozent Die App lasst sich rasch auf Smartphones oder

Tablets installieren, die Uber aktuelle iOS- und
Android- Betriebssysteme verfligen. Die einzel-
nen Schritte von der Aktivierung bis zur Zustel-
lung von Belegen erklart auch das 4-minttige
Video auf dem kvw-YouTube-Kanal.

100

80 o
Antrage via Post

o0 Hier ict die App 24¢ dem
e Play Ctore oder
Goos Ctore downloadbar
Apple App
40 www.kvw-muenster.de/
anspruchsberechtigte/beihilfen/
A S beihilfe-app
Antrige via App
20 oo g oo pp

it intuitiv 24 bedienen-
nen cind in dem

deg el’/(/ﬁrt e

Die App !
Thre Funktio .
l{-mihatige“ Vi

01/2018 08/2021

https://youtu.be/7gEa9VBcOcY

i

3. Finanzierung

Die Mitglieder der kvw-Beihilfekasse konnen seit Juli
2011 anstelle des Erstattungsverfahrens das Umlage-
verfahren wahlen. Wahlen sie das Erstattungsverfahren,
werden die bewilligten Beihilfen sowie die Verwaltungs-
kosten mit ihnen nach Ablauf des Wirtschaftsjahres
.spitz” abgerechnet. Wahlen sie das Umlageverfahren,
federn sie Beihilfe-Spitzenrisiken in einer Solidargemein-
schaft aus gut 160 kommunalen Mitgliedern ab. Damit
steigt die verlassliche Haushaltsplanung im Personal-
bereich.

Erstattungsverfahren:

Im Erstattungsverfahren werden die bewilligten Beihil-
fen sowie die Verwaltungskosten mit dem jeweiligen
Mitglied nach Ablauf des Wirtschaftsjahres , spitz”
abgerechnet. Pro bearbeitetem Beleg belauft sich
der Verwaltungskostensatz auf 5,5 Euro. Mit diesem
Pauschalbetrag sind alle im Zusammenhang mit dem
Beihilfeantrag stehenden Tatigkeiten abgegolten — von
der Erteilung einer Kostenzusage Uber die Beihilfebe-
willigung bis zur Vertretung in Gerichtsverfahren. Im
Erstattungsverfahren werden zur Liquiditatssicherung
auf die zu erwartenden Beihilfen und Verwaltungskos-
ten monatliche Abschlage vom Mitglied erhoben, die
anhand der Aufwendungen des Vorjahres (Beihilfen
und Verwaltungskosten) zuzlglich eines Sicherheits-
zuschlages von 3 % festgesetzt werden.

Umlageverfahren:

Die kvw-Beihilfeumlagegemeinschaft umfasst alle
Beihilfeaufwendungen der Mitglieder flr ihre Beam-
tinnen und Beamten (Umlagegruppe 1), Versorgungs-
empfanger:innen (Umlagegruppe 2) und ab 01.01.2021
Tarifbeschaftigten (Umlagegruppe 3).

AUSBLICK

Die kvw-Beihilfekasse hat mit ihrer qualitativ hochwer-
tigen Beihilfebearbeitung, der kvw-Beihilfeumlagege-
meinschaft, der automatisierten Geltendmachung der
Rabatte auf Arzneimittel und der Belegeeinreichung
per App eine sehr hohe Akzeptanz als kommunaler
Partner in der Region Westfalen-Lippe. Auch durch
die erfolgreiche Umstellung auf die neue Abrechnungs-
software ist die kvw-Beihilfekasse flr die weiteren
Schritte im Rahmen der Digitalisierung gut gerUstet.
Dadurch stellt sie sicher, langfristig ein kompetenter,
verlasslicher und wirtschaftlich handelnder Dienstleis-
ter fUr die Kommunen und kommunalen Einrichtungen
in Westfalen-Lippe zu sein.

Die Mitglieder treten der kvw-Beihilfeumlagegemein-
schaft mit allen Berechtigten bei. Eine Ausnahme
gibt es flr Bestandsfalle: Nicht berticksichtigt werden
Beihilfeberechtigte, wenn sie inklusive der berlck-
sichtigungsfahigen Angehorigen in den letzten drei
Haushaltsjahren vor dem Beitritt eines Mitglieds in
die Umlagegemeinschaft Beihilfeleistungen von Gber
30.000 Euro jahrlich erhalten haben. Die Beihilfen flr
diesen Personenkreis werden weiterhin im Wege der
Erstattung abgerechnet. So werden die Mitglieder der
kvw-Beihilfeumlagegemeinschaft vor hohen Kosten
aus bereits existierenden Bestandsfallen neu hinzu-
kommender Mitglieder geschitzt.

Gleiches gilt fur die in der Satzung der Kommunalen
Versorgungskassen Westfalen-Lippe verankerte
Ausgleichsverpflichtung, die Neumitglieder mit tUber-
durchschnittlich hohen Beihilfeaufwendungen der
Gesamtheit ihrer Berechtigten zur Sicherung stabiler
Umlagesatze zu leisten haben.

Die Mitglieder zahlen flr jede:n Berechtigte:n monat-
liche Abschlage auf den zu erwartenden Beihilfeauf-
wand und die Verwaltungskosten. Die Mitgliedschaft
wird zunachst fur finf Jahre begriindet und ist dann

kindbar.

Meldeschluss flr die Mitgliedschaft in dem Abrech-
nungsverband ist jeweils der 31. Juli fir das kommende
Wirtschaftsjahr. Ein unterjahriger Beitritt ist nicht
maoglich.

Die Umlageséatze im Wirtschaftsjahr 2020
inkl. Verwaltungskosten:

// Umlagegruppe 1: 2.669,91 Euro

// Umlagegruppe 2: 9.084,60 Euro

/I IHR ANSPRECHPARTNER ZUR
BEIHILFEKASSE

Ulrich Kleyboldt
u.kleyboldt@kvw-muenster.de
Tel. (0251) 591-6851
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Fiir unsere 846 Mitglieder

e kostenglinstige Umsetzung der Pflichtversicherung
e personliche und telefonische Beratung
e kostenlose Schulungsveranstaltungen

e regelmalige Informationen Uber aktuelle Entwicklungen durch
Newsletter und Rundschreiben
e Informationsveranstaltungen bei den Mitgliedern

Fiir unsere 440.672 Versicherten
e personliche und telefonische Beratung rund um die
betriebliche Altersversorgung
e jahrlicher Versicherungsnachweis Uber die erworbenen
Anwartschaften
e informativer Internetauftritt mit Rentenrechner
(www.kvw-muenster.de/anspruchsberechtigte/betriebsrente)

- : . @ ' K By ¥ : Fiir unsere 96.993 Rentner:innen
2020/21 ZUSATZVERSORGUNG // BETRIEBS Ky - " = 2 e Rentenfestsetzung innerhalb von zwei Wochen

e jahrliche Rentenerhohung um 1 %

f e o e telefonische und personliche Beratung
' y = i - e zuverlassige Rentenauszahlungen von rund 437 Mio. Euro
Q F ‘ \ = " 'Ir’r { y - : ¥

Wir sind die betriebliche Altersvorsorgeeinrichtung fir Arbeitgeber des
kommunalen 6ffentlichen Dienstes in Westfalen-Lippe. Wir unterstitzen
unsere Mitglieder im Meldeverfahren, rechnen arbeitgeberfinanzierte
Betriebsrenten ab, zahlen die tarifvertraglich vereinbarten Rentenleistun- ;
gen aus und informieren unsere Versicherten regelmaRig tber erworbene ; yiA
Betriebsrenten-Anwartschaften. \Wir geben Seminare z.B. zum Leistungs-
und Versicherungsrecht fir Personalsachbearbeiter:innen unserer Mit- % "'L
" glieder. Wir sind der Partner der kommunalen Familie in \Westfalen-Lippe. - =4

!

_ (]
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/I AKTUELLES - BIS 29.09.2021

Marz 2021
Sanierungsgeldverfahren

Die kvw-Zusatzversorgung befindet sich mit vier Mitgliedern in gerichtlichen Ausei-
nandersetzungen zur Rickzahlung von Sanierungsgeldern. In einem Verfahren hat
das Gericht ein Sachverstandigengutachten erstellen lassen. Ein Urteil wird fir das
Jahresende 2021 erwartet. Dieses wird zudem richtungsweisend flr den Fortgang
der weiteren Verfahren sein. Auch gegen andere kommunale und kirchliche Zusatzver-
sorgungskassen im gesamten Bundesgebiet wurden mehrere Klagen erhoben. Das
Oberlandesgericht Frankfurt am Main (OLG) hat mit seinem Urteil vom 18.03.2020
entschieden, dass die Evangelische Zusatzversorgungskasse Darmstadt ihr Sanie-
rungsgeld satzungskonform und rechtmafig erhoben hat.

Damit stellt sich das OLG gegen die Auffassung des OLG Hamm in seinen Urteilen
in Bezug auf eine andere Kirchenkasse aus dem Jahr 2017. Nach dem Urteil des OLG
Frankfurt am Main kdnnen Sanierungsgelder auch von kapitalgedeckten Kassen er-
hoben werden mit der Folge, dass 8 17 ATV-K nicht nur fir umlagefinanzierte Kassen
gelte. Das OLG Frankfurt am Main hat die Revision zugelassen. Die kvw-Zusatzver-
sorgung sieht sich durch die Entwicklungen weiterhin bestéatigt, das Sanierungsgeld
wirksam zu erheben und damit eine stabile, generationengerechte Finanzierung der
Verpflichtungen zu sichern.

Februar 2021
Neuregelung Startgutschriften

Die tarifvertragliche Neuregelung der Startgutschriften, die am 08.06.2017 von den
Tarifparteien verabschiedet wurde, ist in jingster Zeit wiederholt zum Gegenstand
gerichtlicher Verfahren geworden. Wahrend das Landgericht Karlsruhe am 22.05.2020
in einer Vielzahl von Fallen entschieden hat, dass die geanderte Startgutschriftenre-
gelung rechtmaRig sei, kam das Landgericht Berlin in einer Einzelentscheidung vom
26.02.2021 zu der Auffassung, dass die Neuregelung fir , Friiheinsteiger” zu einer un-
angemessenen Benachteiligung fihren konne und damit unwirksam sei. Das nunmehr
fur die Berufung zustandige OLG Berlin hat bereits angektndigt, seine Entscheidung
erst treffen zu wollen, wenn der BGH zuvor entschieden habe. Fiir das Jahresende
2021 werden die ersten hoherinstanzlichen Urteile des OLG Karlsruhe erwartet. Fir
das System der Zusatzversorgung bleibt zu hoffen, dass die Umstellung vom Gesamt-
versorgungssystem auf das Punktemodell einen rechtssicheren Abschluss findet.

Dezember 2020
Verlangerung des Tarifvertrags zur Kurzarbeit (,COVID-19-Tarifvertrag”)

In der Corona-Krise haben sich die Tarifparteien auf einen Tarifvertrag geeinigt, der die
Kurzarbeit flr Beschéaftigte von kommunalen Arbeitgebern regelt. Wahrend der Kurzar-
beit besteht die Pflichtversicherung in der Zusatzversorgung weiter.

Das Kurzarbeitergeld der Bundesagentur fur Arbeit betragt 60 % (67 % bei Beschaftig-
ten mit Kindern) der Nettoentgeltdifferenz zwischen dem bisherigen Einkommen und
dem Einkommen wahrend der Kurzarbeit. Der Arbeitgeber stockt dartiber hinaus bis zu
95 % des bisherigen Nettolohns auf. Die Aufstockungszahlung ist — genauso wie das
ggf. gezahlte geminderte Entgelt — zusatzversorgungspflichtig. Das Kurzarbeitergeld ist
jedoch kein tatsachliches, steuerpflichtiges Entgelt und damit nicht zusatzversorgungs-
pflichtig.

Der zunachst bis zum 31.12.2020 befristete Tarifvertrag wurde im Rahmen der Tarif-
runde 2020 zum TVOD bis zum 31.12.2021 verlangert.
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/I GESCHAFTSVERLAUF

1. Mitglieder

Die Kommunale Zusatzversorgungskasse Westfalen-
Lippe (kvw-Zusatzversorgung) ist die betriebliche
Altersvorsorgeeinrichtung fur Arbeitgeber des kom-
munalen offentlichen Dienstes in Westfalen-Lippe.

846 Mitglieder betreuten wir 2020 (839 in 2019) in
allen Fragen der betrieblichen Altersversorgung.

Die Beschéftigten der Mitglieder sind bei der kvw-
Zusatzversorgung pflichtversichert. Neben der gesetz-
lichen Rente erhalten sie im Alter oder bei Erwerbs-
minderung eine Betriebsrente. Im Todesfall sind die
Hinterbliebenen zusatzlich versorgt. Darlber hinaus
konnen sich die Beschaftigten mit unserer Plus-
PunktRente freiwillig versichern. Betriebsrente und
PlusPunktRente zusammen bieten eine umfassende
Versorgung.

Zusammensetzung der Mitglieder nach Rechtsform
und Abrechnungsverbanden (AV | und AV ll):

Sonstige juristische Personen
des offentlichen Rechts

Sonstige juristische Personen
des privaten Rechts

2. Leistungen

Die kvw-Zusatzversorgung Ubernimmt far ihre
Mitglieder die tarifvertraglichen Verpflichtungen zur
Versorgung der Beschaftigten. Dieser Service ent-
lastet die Mitglieder von zusatzlichem Zeit-, Sach-
und Personalaufwand. Im Leistungsfall zahlt die kvw-
Zusatzversorgung die Renten im eigenen Namen
aus. Wir unterstltitzen unsere Mitglieder auch bei der
Betreuung der aktiv Beschaftigten, beispielsweise
durch Fortbildungen flr die Personalsachbearbeitung
oder Beratungsgesprache mit den Versicherten.

Entwicklung der Pflichtversichertenzahlen
und Bestandsentwicklung der Rentner:innen
(AV | und AV 1) in Tausend

200 .

170 :

Pflichtversicherte

140 :

110 |

80

Rentner:innen

2000 2020

3. Abrechnungsverbande der
Pflichtversicherung

Die kvw-Zusatzversorgung bietet ihre Leistungen in
zwei Abrechnungsverbanden an. In jeweils einem
Abrechnungsverband werden Mitglieder zusammen-
gefasst, die die Leistungen fur ihre Beschaftigten in
gleicher Weise finanzieren. Unsere Abrechnungsver-
béande (AV) sind:

e der AV | — unser Klassiker fir die Pflichtversicherung,
der durch Umlagen und Sanierungsgelder finanziert
wird.

e der AV Il — besonders interessant fiir neue Mitglie-
der. Er ist der kapitalgedeckte Abrechnungsverband
der kvw.

Die beiden Abrechnungsverbande unterscheiden sich
lediglich in der Art der Finanzierung. Die entstehenden
Rentenanwartschaften richten sich stets nach den
Vorgaben des Tarifvertrages und sind deshalb fur die
Versicherten in beiden Abrechnungsverbanden gleich
hoch.

3.1 Abrechnungsverband | (AV I)

Versicherte
Im Berichtsjahr ist die Zahl der Pflichtversicherten auf
192.646 gestiegen.

Altersstruktur der Pflichtversicherten AV I:

2.518
30.356 bis 20-jahrige
20- bis
29-jahrige 2221 7
ab 60-jéhrige
192.646
2020 (AV D 59.395
50- bis
59-jahrige
38.142
o J 40.018

30- bis 39-jahrige

40- bis 49-jahrige

Zusammen mit den 236.058 beitragsfrei Versicherten
betreuen wir insgesamt 428.704 Versicherte im AV |.
Die Altersstruktur unserer Versicherten zeigt, dass
auch wir in den nachsten Jahren mit einem weiterhin
deutlichen Anstieg bei den Rentenantragen rechnen
muUssen. Dies ist gut aus der folgenden Darstellung zur
Festsetzung von Altersrenten erkennbar.
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Anzahl der Altersrenten seit 2013 inkl.
einer Prognose bis 2030

7.200
6.650

6.100

5.650

Prognose :

S bis 2030
5.000 : Entwicklung S
bis 2020
4450 0 G i i
3.900
3.350
2013 2020 2030

Rentner:innen

2020 betreuten die kvw 96.111 Rentner:innen. Das
sind fast 3 % mehr als im Vorjahr. Davon waren 79.000
selbst bei den kvw versichert. Hinzu kommen 16.486
Witwen oder Witwer und 625 Waisen.

Jahrlich aktueller Punktestand

Die zusatzliche Altersversorgung wird immer wichti-
ger. Den Uberblick iiber die eigene Zusatzversorgung
erleichtert das klar strukturierte Punktemodell. Es infor-
miert die Versicherten in verstandlicher Form Uber ihre
bislang erreichte Anwartschaft auf Betriebsrente. Die
kvw erhohen die Transparenz, indem sie allen Versicher-
ten jahrlich ihren Versicherungsnachweis zu senden.
So kénnen die Versicherten in jedem Jahr entscheiden,
ob sie ihren aktuellen Punktestand als ausreichend
empfinden und ob flr sie eine zusatzliche Absicherung —
beispielsweise mit der PlusPunktRente — sinnvoll oder
notwendig ist.

Durchschnittliche Hohe der
monatlichen Rente:

Durchschnittliche monatliche in Euro
Betriebsrente fiir...

Rentner:innen

Witwen/Witwer

Waisen

3.2 Abrechnungsverband Il (AV II)

Im Juli 2003 flhrte die kvw-Zusatzversorgung den
kapitalgedeckten AV Il ein. Im Unterschied zum AV |
ist er nicht mit Ansprlichen aus dem bis 2002 gultigen
Gesamtversorgungssystem belastet. Leistungsrecht
und Rentenhohen sind abhangig vom Tarifvertrag und
daher in beiden Abrechnungsverbanden identisch.
Interessant ist eine Mitgliedschaft im AV Il fur Arbeit-
geber und Beschaftigte, weil die Beitrage steuerlich
gefordert werden (8 3 Nr. 63 Einkommensteuergesetz
(EStG)). Die Arbeitgeber sparen ihre Anteile zur Sozial-
versicherung und die pauschale Versteuerung eines
Teils der Umlage. Mit der Einflihrung des Betriebsren-
tenstarkungsgesetzes (BRSG) sind die Werte gemaf}
§ 3 Nr. 63 EStG seit dem 01.01.2018 erhoéht worden.
Waéhrend die Sozialversicherungsfreiheit der Beitrage
weiterhin bis 4,0 % der BBG (2021: 3.408 Euro) gilt,
ist der Steuerfreibetrag auf 8,0 % (2021: 6.816 Euro)
angehoben worden.

Die tarifvertraglich vorgegebene Arbeitnehmereigen-
beteiligung betragt seit 2020 0,4 %). Die kvw beraten
interessierte Arbeitgeber vor einem Beitritt gerne
individuell.

Zum 31.12.2020 hatte die kvw-Zusatzversorgung im
AV Il 108 Mitglieder mit 6.758 Pflichtversicherten und
5.210 beitragsfrei Versicherten. Aus dem noch jungen
AV Il zahlten wir 882 Betriebsrenten aus. Davon waren
821 Rentner:innen selbst bei den kvw versichert sowie
53 Witwen oder Witwer und acht Waisen.

Seminare, Infoveranstaltungen und
Beratungstage

Unser Ziel ist, die Informationen zur betrieblichen
Zusatzversorgung bestmaglich zu verbreiten und den
Kenntnisstand bei allen Beteiligten nutzbringend zu
erhohen. Daher aktualisieren wir standig unser Angebot.
Fir verschiedene Zielgruppen bieten wir sowohl umfang-
reiches Informationsmaterial zu speziellen Themen als
auch Veranstaltungen in unterschiedlichen Formaten an.
Dieser Service ist flr unsere Mitglieder kostenlos.

Seminare fiir Personalsachbearbeiter:innen
Ganzjahrig bieten wir Seminare zu den Kernthemen
Versicherungs- und Leistungsrecht sowie Meldewesen
nach DATUV-ZVE an. Hier vermitteln wir verstandlich
und praxisnah alles Wissenswerte flr die Abwicklung der
Zusatzversorgung in der Sachbearbeitung. Die Inhalte
werden regelmaliig Uberarbeitet und nach Bedarf um
aktuelle Themen erganzt.

Unsere Schulungen richten sich an Einsteiger:innen
sowie erfahrene Sachbearbeiter:innen. Die Teilnehmen-
denzahl ist in der Regel auf 20 Personen begrenzt. So
haben wir ausreichend Raum fiir individuelle Fragen und
den personlichen Austausch.

Zu Beginn der Corona-Pandemie setzten wir unsere
Prasenzschulungen zunéchst aus. Dann haben wir sie
als Online-Seminare angeboten. So konnten wir vier
ganztagige Basisseminare sowie die Modulseminare
. Anmeldung zur Zusatzversorgung”, , Leistungsrecht
und Soziale Komponenten”, , Steuerrecht im Abrech-
nungsverband | sowie , Freiwillige Versicherung —
PlusPunkt-Rente” durchflihren. Von August 2020 bis
Juni 2021 nahmen 310 Personalsachbearbeitende an
unseren Schulungen teil.

Die Online-Seminare planen wir auch nach der Corona-
Pandemie weiter anzubieten. Dann als Ergéanzung zu
Prasenzseminaren. WWenn Prasenzseminare wieder mog-
lich sind, informieren wir dartiber via Rundschreiben.

Informationsveranstaltungen
Betriebsversammlungen oder andere Veranstaltungen
vor Ort bei unseren Mitgliedern fanden in der Corona-
Pandemie kaum statt. Damit wurde unser Angebot,
Informationsvortrage zur kvw-Zusatzversorgung vor
Ort zu halten, Uberschaubar angefordert. Im Sommer
2020 haben wir zwei Informationsveranstaltungen mit
begrenzter Teilnehmendenzahl und unter Hygienevor-
schriften durchgeftihrt. Daneben fanden zwei Online-
Veranstaltungen im Frihjahr 2021 fur eines unserer
Mitglieder statt.

In den Informationsvortragen informieren wir ausfiihrlich
Uber die Details der Zusatzversorgung sowie tber un-
terschiedliche Schwerpunkthemen. Wenn Sie Interesse
an einer Online-Veranstaltung haben, melden Sie sich
gerne. Sobald Prasenzveranstaltungen wieder moglich
sind, stehen wir fUr Infovortrage wieder wie gewohnt zur
Verfligung.

/I IHRE ANSPRECHPARTNERIN ZU SEMINAREN
UND INFORMATIONSVERANSTALTUNGEN

Maike Kaijo
veranstaltung@kvw-muenster.de
Tel. (0251) 591-4957

Beratungstage

Beratungstage fanden aufgrund der momentanen
Situation ausschlief3lich in der neukonzipierten Form
der telefonischen Beratungstage statt. Im Jahre 2020
wurde dieses Angebot eher zurlickhaltend nachgefragt,
insbesondere aufgrund der unsicheren und sich standig
andernden Rahmenbedingungen.

2021 zeichnet sich ab, dass die Nachfrage nach telefoni-
schen Beratungstagen steigt. Vier wurden durchgefiihrt
und weitere 17 Termine sind nun bis zum Jahresende
vereinbart.

Die Resonanz auf dieses Angebot ist durchweg positiv,
so dass es als dauerhaftes Angebot in unserem Service-
portfolio verbleiben wird.

/' IHR ANSPRECHPARTNER
ZU BERATUNGSTAGEN

Markus Stuckstette
veranstaltung@kvw-muenster.de
Tel. (0251) 591-4766

minarén,
eratungstager

de Infos 24 Ce

Weiterf&kreulfungeh wnd B

Tnfoveran sta

https://www.kvw-muenster.de/arbeitgeber/
betriebsrente/arbeitgeber/betriebsrente/
Veranstaltungen
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Altersstruktur der Pflichtversicherten AV II:

83

988 bis 20-jahrige
20- bis

29-jahrige 629

ab 60-jahrige

6.758
Pflichtversicherte

in 2020 (AV ) 1.970

50- bis

1 578 59-jahrige

e —
30- bis
39-jahrige v 1.510

40- bis 49-jahrige

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Zur Finanzierung der Pflichtversicherung zahlen alle
Mitglieder im Abrechnungsverband | (AV I) Umlagen
und Sanierungsgelder an die kvw. Damit die Ausgaben
zu jeder Zeit gedeckt sind, wird deren erforderliche
Hohe nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
alle finf Jahre ermittelt. Dabei wird ein 100-jahriger
Deckungsabschnitt in den Blick genommen, der es
ermoglicht, die Entwicklung der Auszahlungsverpflich-
tungen langfristig abzuschétzen und die erforderlichen
Umlage- und Sanierungsgeldeinnahmen zu ermitteln.
Auf der Grundlage dieses Gutachtens hat der Kas-
senausschuss zuletzt den Hebesatz fur die Umlagen
unverdndert in Hohe von 4,5 % der zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelte festgesetzt. Der Hebesatz fir das
Sanierungsgeld betragt seit dem 01.01.2015 3,25 % der
zusatzversorgungspflichtigen Entgelte. Die Einnahmen
aus Umlagen und Sanierungsgeld betrugen im Be-
richtsjahr 555,0 Mio. Euro (im Vorjahr: 537,0 Mio. Euro).
Mit dem Sanierungsgeld werden die Verpflichtungen
aus dem bis 2001 glltigen Gesamtversorgungssystem
steuer- und sozialversicherungsfrei finanziert.

Fir den Abrechnungsverband |, den Abrechnungsver-
band Il und die freiwillige Versicherung wurde Ende
2013 eine Dachmasterfondsstruktur eingeflihrt. Diese
Struktur ist im Wesentlichen investiert in Renten- und
Aktienfonds sowie in Absolute- Return-Mandate.

Ziel dieser Neustrukturierung ist eine risikobewusste
Steigerung der Ertrdge durch Ausweitung der Diversi-

fikation hinsichtlich Anlageklassen, Anlagestilen und
Regionen. Insbesondere dem AV Il und dem Abrech-
nungsverband freiwillige Versicherung mit ihren relativ
geringen Vermogensbestanden wird durch diese neue
Strukturierung ermaoglicht, an den Chancen der unter-
schiedlichen Assetklassen am Kapitalmarkt zu partizi-
pieren.

Entwicklung des Vermégens (AV |)
im Zeitablauf in Mrd. Euro

3.5

2000 2020

Gesamtvermogen 2020 (AV I):

22,7 Mio. €

Sachanlagen

9,9 Mio. €

3,2 Mird. €

Bau- und Mitglieder-
darlehen

- Gesamtvermdgen
im AV |
33,8 Mio. € \
Termingelder und
Sonstiges
390,0 Mio. € \ 2.765,6 Mio. €

Verzinsliche Wertpapiere Wertpapier- und

Immobilienfonds

Die kvw-Zusatzversorgung verfigte zum 31.12.2020
im umlagefinanzierten AV | Uber ein Vermodgen von

3,2 Mrd. Euro. Der Barwert aller bestehenden Verpflich-
tungen geht jedoch weit darliber hinaus. Das vorhan-
dene Vermdgen soll dazu dienen, den Umlagesatz
moglichst langfristig auf einem gleichmafigen und
finanzierbaren Niveau zu sichern. Wrde das Vermogen
nicht kontinuierlich aufgebaut, waren zukiinftige Leistun-
gen Uber immer héhere Zahlungen zu finanzieren. Das
Vermdgen des AV | ist im Bereich der Direktanlagen

in Wertpapier- und Immobilienfonds, Schuldscheindar-
lehen, Termingeldern sowie zu einem geringen Tell

in Grundvermogen und Hypothekendarlehen sowie
vornehmlich in Anteilen des Dachmasterfonds inves-
tiert. In 2020 konnte eine Nettoverzinsung von 0,78 %
erzielt werden.

Aufgrund der demografischen Entwicklung werden
die Rentenlasten in den nachsten Jahren weiter an-
steigen. Diese Entwicklung ist unausweichlich. Will
man die Finanzierungslasten hierflr nicht vollstandig
kommenden Generationen bzw. kiinftigen kommu-
nalen Haushalten aufbirden, gilt es, frihzeitig Kapital
aufzubauen, das diesen Anstieg abfedert. Diese lang-
fristige Strategie hat die kvw-Zusatzversorgung seit
Jahren erfolgreich betrieben. Sie wird im Interesse
der Mitglieder fortgesetzt.

Die Finanzierung des AV Il erfolgt im Wege der reinen
Kapitaldeckung. Er verfliigte zum 31. Dezember 2020
Uber einen Vermogensbestand von 135,50 Mio. Euro.
Das Vermdgen des AV Il ist im Bereich der Direktan-
lagen in Wertpapier- und Immobilienfonds, Schuld-
scheindarlehen und Termingeldern sowie vornehmlich
in Anteilen des Dachmasterfonds investiert. Das
Vermogen erzielte im Jahr 2020 eine Nettoverzinsung
von 0,81 %.

Da das Leistungsniveau durch den Tarifvertrag auch
im AV Il vorgegeben ist, hat der Kassenausschuss
der kvw aufgrund der lang andauernden Niedrigzins-
phase auf Empfehlung des Verantwortlichen Aktuars
beschlossen, den Pflichtbeitragssatz im AV Il in drei
Stufen bis 2020 von 5,9 % auf dann 6,9 % anzuheben.

/I IHRE ANSPRECHPARTNERIN
FUR MITGLIEDSCHAFTLICHE FRAGEN

Bettina Kieserling
b.kieserling@kvw-muenster.de
Tel. (0251) 591-4251
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Neben der arbeitgeberfinanzierten Betriebsrente bieten wir die PlusPunktRente,”

- die freiwillige Altersversorgung fiir die kommunalen Beschéftigten unserer Mitglieder.

»Bamit sichern sie sich Uber eine Riester-Forderung oder Entgeltumwandlung
"Zusatzliehim Alter finanziell ab. Denn Vorsorge ist besser als Nachsorge.

Fiir unsere 14.347 freiwillig Versicherten
e optimale Ausnutzung der staatlichen Forderung
e telefonische und personliche Beratung rund um die betriebliche
Altersversorgung
e Hinterbliebenenschutz — auch flr Lebensgefahrtinnen
bzw. Lebensgefahrten
e Rente wegen Erwerbsminderung — ohne Gesundheitsprifung
bei Vertragsabschluss
e niedrige Verwaltungskosten
e Ubersichtliche Darstellung und Berechnung im Punktemodell
e jghrliche Versicherungsnachweise Uber die
erworbenen Anwartschaften
e flexible Vertragsfuhrung
e |[ebenslange jahrliche Erhohung der
PlusPunktRente um 1 %




/I GESCHAFTSVERLAUF

Die PlusPunktRente bieten wir mit einem Garantiezins
von 0,50 % an.

Sie hat im Vergleich zu anderen Anbietern folgende
Vorteile: keine Abschlusskosten, keine Provisionszah-
lung, keine Gewinnausschittung an Aktionare und eine
kostenglinstige Gesamtstruktur.

Mit der PlusPunktRente bietet die kvw-Zusatzversor-
gung den Beschaftigten ihrer Mitglieder eine exklusive
Altersvorsorge mit allen Vorteilen einer betrieblichen
Altersversorgung, die zuséatzlich vom Staat gefordert
wird. Zum Jahresende 2020 hatten wir insgesamt
14.347 Vertrage im Bestand.

Bei der PlusPunktRente wahlen die Versicherten zwi-
schen zwei Moglichkeiten der staatlichen Forderung:
Entgeltumwandlung oder Riester-Rente. Sie konnen
mehrere Forderwege parallel nutzen oder zwischen
ihnen wechseln, beispielsweise wenn sich die person-
liche Situation oder die staatliche Férderung dndert.
Zudem gibt es auch die Versicherung ohne staatliche
Forderung mit Steuervorteil in der Rentenphase und
die arbeitgeberfinanzierte PlusPunktRente.

Je friher die zusatzliche freiwillige Altersvorsorge
im Rahmen der PlusPunktRente abgeschlossen wird,
desto besser kann sie sich im Laufe der Jahre fir die
Versicherten entwickeln. Die Ubersicht der Alters-
struktur in der freiwilligen Versicherung verdeutlicht
jedoch, dass die deutliche Mehrzahl der Versicherten
aktuell 50 Jahre und élter ist.

Flyer zur Riester-Rente
https://www.kvw-muenster.de/
anspruchsberechtigte/pluspunktrente/
formulare#riester-foerderung

Flyer zur Entgeltumwandlung
https://www.kvw-muenster.de/
anspruchsberechtigte/pluspunktrente/
formulare#entgeltumwandlung

Thre bleibenden Vorteile:
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BESTENS VERSORGT

Anzahl Rentner:innen:

3.494

Rentner:innen

3.303

43 in 2020 S
Aus eigener
Waisen AN v | Versicherung

148

Witwen und Witwer

1. PlusPunktRente als Entgeltumwandlung

Die Beschéftigten vereinbaren mit dem Arbeitgeber,
einen Teil des Bruttoentgelts in einen Beitrag zur Plus-
PunktRente umzuwandeln. 4,0 % der Beitragsbemes-
sungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung,
also 3.408 Euro in 2021, kdnnen steuer- und sozialab-
gabenfrei eingezahlt werden. Zusatzlich ist es maglich,
einen weiteren Betrag von 3.408 Euro steuerfrei umzu-
wandeln. Insgesamt kdnnen also 6.816 Euro steuerfrei
und 3.408 Euro sozialabgabenfrei in die PlusPunktRente
als Entgeltumwandlung investiert werden (8 3 Num-
mer 63 Einkommensteuergesetz (EStG)). Dadurch ist
sie eine attraktive Altersvorsorge flr Arbeitgeber und
Arbeitnehmer:innen.

2. PlusPunktRente als Riester-Forderung

Hier werden die Beitrage vom Arbeitgeber aus dem
Nettogehalt Uberwiesen. Die Versicherten erhalten
vom Staat Zulagen und gegebenenfalls zusatzlich
einen Steuervorteil. Die volle staatliche Forderung
erhalt, wer einen Beitrag von 4,0 % seines renten-
versicherungspflichtigen Bruttoeinkommens des
Vorjahres abztglich der Zulagen einzahlt.

Altersstruktur der freiwillig Versicherten:

3.000

ab 60-jahrige

Bis 20-jahrige

253

20- bis

29-jahrige

. 1.208
30- bis
39-jahrige

12.832

freiwillig Versicherte
in 2020

6.212 N

50- 59-jahrige

S 2.159

40- bis 49-jahrige

Die Forderung setzt sich zusammen aus der Grund-
zulage flr die Versicherten und einer Kinderzulage fur
jedes Kind, fur das Anspruch auf Kindergeld besteht.
Die Grundzulage betragt 175,0 Euro und die Kinderzu-
lage 185,0 Euro beziehungsweise fir jedes ab 2008
geborene Kind 300,0 Euro. Bei der Steuererklarung
kdénnen Beitrage und Zulagen, maximal 2.100 Euro pro
Jahr, als Sonderausgaben geltend gemacht werden.
Ist die Steuerersparnis hoher als die Zulagen, erstattet
das Finanzamt die Differenz.

Riester-Renten aus einer betrieblichen Altersversor-
gung sind in der Kranken- und Pflegeversicherung
beitragsfrei. Flr Betriebsrenten aus einer Entgeltum-
wandlung gilt dies nur teilweise.

3. PlusPunktRente — mit Steuervorteil
im Rentenalter

Kinftig werden gesetzliche Renten stetig hoher
besteuert, da schrittweise ihre nachgelagerte Be-
steuerung eingeflihrt wird. Auch die kapitalgedeckte
Altersversorgung mit staatlicher Férderung wird nach-
gelagert besteuert. Sie ist also bei der Auszahlung
voll steuerpflichtig. Da der Steuersatz mit dem Einkom-
men steigt, kann eine Mischung aus vor- und nachge-
lagert zu versteuernden Renten sinnvoll sein. Werden
Beitrage zur PlusPunktRente aus dem Nettoentgelt
gezahlt, kann dies eine wichtige Erganzung der Alters-
versorgung darstellen. Die Rente ist spater nur mit
dem Ertragsanteil zu versteuern; dieser ist abhangig
von dem Alter der Versicherten bei Rentenbeginn.

2020/21 kvw-Personaldienstleistungen // 62/63

[
-
c
(]
o«
=)
3
c
=}
o
(2]
>
o




/I VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

I/

Die freiwillige Versicherung der kvw-Zusatzversorgung
ist ein reines Kapitaldeckungssystem. Sie verfligte
zum 31.12.2020 Uber einen Vermogensbestand von
317,9 Mio. Euro. Auch das Vermdgen der freiwilligen
Versicherung ist im Bereich der Direktanlagen in Wert-
papier- und Immobilienfonds, Schuldscheindarlehen
und Termingeldern sowie vornehmlich in Anteilen des
Dachmasterfonds investiert.

AUSBLICK

Maogliche Anpassung des
Altersvorsorge-Tarifvertrags

Die seit den Tarifpflegegesprachen im Herbst 2018
ruhende Anpassung des Altersvorsorge-Tarifvertrags
(ATV-K) an die rechtlichen Entwicklungen der vergan-
genen Jahre ist fur die Tarifvertragsparteien weiterhin
ein offenes Thema. In verschiedenen Bereichen wirde
es sich auf unsere Satzung auswirken, wenn bei einer
Wiederaufnahme der Tarifverhandlungen folgende
Punkte aufgegriffen wirden:

Ein Teilrentenbezug (, Flexirente”) in der gesetzlichen
Rentenversicherung konnte auch den Versicherungsfall
in der Zusatzversorgung auslésen. Zudem lieRRen sich
die Zurechnungszeiten der Erwerbsminderungsrente
an die gesetzliche Rentenversicherung anpassen. Da-
riber hinaus bieten die verklrzten Unverfallbarkeits-
fristen im Betriebsrentengesetz die Mdglichkeit, die
tarifvertragliche Wartezeit anzugleichen.

Insgesamt wurde im Jahr 2020 eine Nettoverzinsung
von 0,72 % erzielt. Aufgrund der lang andauernden
Niedrigzinsphase wird es zunehmend schwieriger, in
der freiwilligen Versicherung die Verpflichtungen zu
erflllen. Das ist bei der freiwilligen Versicherung der
kvw-Zusatzversorgung nicht anders als bei anderen
Zusatzversorgungskassen sowie Pensionskassen oder
Lebensversicherungen. Ob die bereits beschlossenen
Sanierungsmalfinahmen (u.a. Kapitaltransfer aus dem
Abrechnungsverband | in die freiwillige Versicherung)
ausreichen werden, das Finanzierungssystem in der
freiwilligen Versicherung dauerhaft zu stabilisieren,
hangt mafdgeblich von den weiteren Entwicklungen
an den Kapitalmarkten ab.

Auch der im Betriebsrentenstarkungsgesetz festge-
legte Arbeitgeberzuschuss zur Entgeltumwandlung,
der ab 2022 fir Bestandsvertrage Glltigkeit entfal-
tet, kdnnte wieder aufgegriffen werden, um zu einer
rechtssicheren Ausgestaltung durch die Tarifvertrags-
parteien zu gelangen. Grundsatzlich ermdéglichen die
Abstimmungen der Tarifvertragsparteien, noch vor-
handene Regelungen aus dem alten Gesamtversor-
gungssystem auf den Prifstand zu stellen. Es bleibt
abzuwarten, welche Vereinbarungen die Tarifvertrags-
parteien treffen werden und wie sich diese auf die
Hohe der Leistungen und somit ggf. auch auf die
Finanzierung auswirken werden.

/I IHRE ANSPRECHPERSONEN

-

Serviceteam Versicherung
versicherung@kvw-muenster.de
Tel. (0251) 591-5566
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IHRE KVW-ANSPRECHPERSONEN

Geschaftsfiihrung

Urs Fabian Frigger
Geschéftsfuhrer

geboreh 778‘{
in Soest

Referat Finanzen

Willibrord Berntsen
Referatsleiter

geboreh 7766
in Ma'ngter

/I Wir sind fur Sie da!

ab 12/2021
kvw-Geschaftsfihrer

bis 11/2021 Stabstellenleiter

fur Recht, Compliance,
Versicherung und Vergabe
in der Universitatsmedizin
des Universitatsklinikums
Mannheim

davor u.a. Rechtsanwalt fur
Medizinrecht in der Kanzlei
Lyck+Patzold, Mitglied der
LWL-Landschaftsversamm-

lung, stellv. Vorsitzender der

FDP-Fraktion im Rat der
Stadt Soest

Studium:
Rechtswissenschaft und
Kanonisches Recht,
Westféalische Wilhelms-
Universitat Munster

seit 01/2013
Referatsleiter
kvw-Finanzen

davor bis 12/2012
verschiedene Aufgaben
und Flhrungspositionen
im Investmentbanking
der HSH Nordbank,
West LB und Nord LB
Ausbildung und Studium:
Bankkaufmann und Be-
triebswirtschaftslehre,
Westfalische Wilhelms-
Universitat Mlnster,
Diplom-Kaufmann

Christoph Thiemann
stellv. Geschaftsfihrer

geboren 1964
in Burgsteinfurt

Ralf Lammerding

Sachbereichsleiter Vermogen

und Finanzbuchhaltung

geboreM 1967
in M&Mgtel’

® seit 09/2017 stellv.
kvw-Geschaftsfihrer

® bis 08/2017 Grunder
und Inhaber Thiemann
Consulting

® bis 2014 Geschaftsfihrer
Zirich Vertriebs GmbH

® davor bis 01/2007 diverse
Flihrungsaufgaben
in der Zurich Gruppe
Deutschland

® Ausbildung und Studium:
Versicherungskaufmann
und Diplom-Betriebswirt,
FH Koéln

® seit 01/2001
Sachbereichsleiter
Vermdgen und
1 . W) Finanzbuchhaltung
® davor von 1988 bis 2000
"r verschiedene Stationen
in den kvw-Finanzen
\ ® Studium:
y Verwaltungswissen-

schaften (heute Bachelor
of Laws), HSPV MUnster,
Diplom-Verwaltungswirt

Referat Personal und Organisation

Anusch Melkonyan
Referatsleiterin

geboreh 1970
n Oe/de

® seit 11/2020 Referats-
leiterin kvw-Personal
und Organisation

® ab 2001 verschiedene
Stationen in den LWL-Abtei-
lungen Jugend und Schule
sowie Inklusionsamt Arbeit,
sechs Jahre stellvertretende
Gleichstellungsbeauftragte,
fast elf Jahre stellvertretende
Vorsitzende im Gesamt-
personalrat und ordentliches
Mitglied im Personalrat
der LWL-Hauptverwaltung

® von 1994 bis 2001
Sachbearbeitung kvw-
Beamtenversorgung

® Studium:
Verwaltungswissenschaften
(heute Bachelor of Laws),
HSPV Munster,
Diplom-Verwaltungswirtin

Referat Zusatzversorgung

Daniel Uhlenbrock
Referatsleiter

geboren 1973
in Miinster

® seit 12/2010

Referatsleiter

kvw-Zusatzversorgung

bis 11/2010 Gruppenleiter

und stellv. Referatsleiter

kvw-Zusatzversorgung

® von 07/2002 bis 07/2005
Leiter Finanzreferat
Jugendhilfe beim
Diakonischen Werk
Westfalen-Lippe

® Studium:
Betriebswirtschaftslehre,
Westfélische
Wilhelms-Universitat
Munster,
Diplom-Kaufmann

Franz-Josef Schnelle
Referatsleiter

geboren 1959
in BM( PerOMt

Bettina Kieserling

Gruppenleiterin
Mitgliederberatung und
Offentlichkeitsarbeit

geboren 19#1
in Ma‘,,.gter

Referat Informationstechnologie

seit 10/2019
Referatsleiter kvw-IT

ab 2002 Sachgebietsleiter
Anwendungsentwicklung
im kvw-IT-Referat

ab 1990 Leiter der

neu eingerichteten
IT-Abteilung der kvw-
Beamtenversorgung

von 1982 bis 1989

tatig an verschiedenen
Stationen der kvw,

hier Refinanzierung,
Beamtenversorgung und
Unfallversorgung
Studium:
Verwaltungswissenschaf-
ten (heute Bachelor of
Laws), HSPV Minster,
Diplom-Verwaltungswirt

seit 05/2020 Gruppen-
leiterin Mitgliederberatung
und Offentlichkeitsarbeit
kvw-Zusatzversorgung
von 01/2019 bis 04/2020
Juristin im Nachwuchs-
forderprogramm des LWL
von 09/2004 bis 12/2018
Rechtsanwaltin, Fach-
anwaltin fur Steuerrecht
sowohl selbststandig als
auch angestellt bei ver-
schiedenen Unternehmen
und Dienstleistern
Studium:
Rechtswissenschaften,
Universitat Bielefeld,
Staatsexamen, Rechts-
referendariat in Arnsberg
und Dortmund

Referat Beamtenversorgung und Beihilfekasse

Dr. Gerald Depn
Referatsleiter

geboreh 196
in Velzer

er

i

Ulrich Kleyboldt
Sachbereichsleiter
Beihilfekasse

gebore" 77?
in Ahau&', Wegt

3
falen

® seit 02/2010
Referatsleiter
kvw-Beamtenversorgung
und Beihilfekasse

bis 01/2010
Referatsleiter
kvw-Zusatzversorgung
Studium:

Jura, Georg-August-
Universitat Gottingen

® seit 10/2009

Sachbereichsleiter
kvw-Beihilfekasse

® bis 09/2009 beim

Landkreis Osnabrlick
u.a. als Leiter einer
Aufdenstelle SGB Il

® von 01/2005 bis 03/2010

Lehrbeauftragter an der
Hochschule Osnabriick
(University of Applied
Sciences) im Studiengang
Soziale Arbeit

® Studium:

Rechtswissenschaften,
Westfélische
Wilhelms-Universitat
Mdnster und
Universitat Potsdam

® seit 11/2018
Sachbereichsleiterin
kvw-Beamtenversorgung

® bis 10/2018
Fachstellenleiterin
bei der Stadt Mlnster

® bis 05/2008
Sachbearbeiterin
Personal bei der
Deutschen Post AG

® Studium und Ausbildung:
Betriebswirtschaftslehre,
Westfélische
Wilhelms-Universitat
Minster, Diplom-Kauffrau

Heike Bresgott
Sachbereichsleiterin
Beamtenversorgung

eboren 1966
in Hellersers
Ctadt C&o(eng'chew(
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Becuchen Cie unsere Internetseite.

Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe (kvw)
Zumsandestrafde 12 // 48145 MUnster

Tel. (0251) 591-6749 // Fax (0251) 591-5915
www.kvw-muenster.de






